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PROFESIJAS STANDARTS
FUNKCIONALA VADIBA

PERSONALA VADITAJA
PROFESIONALAS KVALIFIKACIJAS PRASIBAS

1. Profesionalas kvalifikacijas nosaukums, kvalifikacijas [imenis, prasibas izglitibai

Personala vaditajs Sestais profesionalas kvalifikacijas Iimenis (6. PKL)
Kods atbilstosi Eiropas
prasmju, kompetences, | Prasibas attieciba uz ieprieks iegiito izglitibu:
kvalifikaciju un

profesiju daudzvalody | ¥ 1deia izglitiba

klasifikacijai (ESCO): Talakizglitibas iecguve atbilstos$i noteikumiem par valsts profesionalas
1212.2 — Personala talakizglitibas un profesionalas pilnveides izglitibas standartu. Saistitas
vaditajs / Human profesionalas kvalifikacijas noraditas Personala vaditaja profesionalas
resources manager kvalifikacijas prasibu 2. dala.

2. Profesionalas kvalifikacijas dalas un profesionalas kvalifikacijas prasibas
attiectba uz specializaciju un saistitu profesionalo kvalifikaciju

Prasibas attieciba uz darba tirgii atpazistamu kvalifikacijas dalu:

Kvalifikacijas dala: Komercdarbiba un vadiba

Pienakumi:

3.1. Komercdarbibas vides analize un novértgjums (Uzdevumi: 3.1.1,, 3.1.2,, 3.1.3.);

3.2. Attistibas virzienu, mérku un resursu noteik$ana un planosana (Uzdevumi: 3.2.1., 3.2.2., 3.2.3,,
3.24.,325,3.26.);

3.3. Uznémuma procesu planoSana, organiz€Sana, vadiSana un kontrole (Uzdevumi: 3.3.1., 3.3.2,,
3.3.3,3.34).

Kvalifikacijas dala: Personala parvaldiba un attistibas vadiba

Pienakumi:

3.4. Organizacijas personala vadibas stratégijas parvaldiSana (Uzdevumi: 3.4.1., 3.4.2., 3.4.3., 3.4.4.,
3.45.,346.,34.7);

3.5. Organizacijas personala vadibas sistémas izveide, analiz€$ana un pilnveide (Uzdevumi: 3.5.1.,
3.5.2,353,354,355,35.6.);

3.6. Organizacijas personala resursu plano$ana un prognozésana (Uzdevumi: 3.6.1., 3.6.2., 3.6.3., 3.6.4.);
3.7. Darba tiesisko attiecibu reglamentgjoSo normativo aktu prasibu ieveroSanas nodrosinasana
(Uzdevumi: 3.7.1.,3.7.2.,3.7.3,, 3.7.4.);

3.8. Organizacijas korporativas kulttiras veidoSana sadarbiba ar organizacijas vadibu (Uzdevumi: 3.8.1.,
3.8.2,383,384,385,3.8.6.).

Kuvalifikacijas dala: Organizacijas personala vadibas sisteémas izveide

Pienakums: 3.5. Organizacijas personala vadibas sist€mas izveide, analiz€sana un pilnveide (Uzdevumi:
35.1,35.2,35.3,354,355,,356.).

Kuvalifikacijas dala: Organizacijas personala resursu parvaldisana

Pienakums: 3.6. Organizacijas personala resursu planosana un prognozeésana (Uzdevumi: 3.6.1., 3.6.2.,
3.6.3,3.6.4.).

Kvalifikacijas dala: Darba tiesisko attiecibu reglamentgjoSo normativo aktu parvaldiba

Pienakums: 3.7. Darba tiesisko attiecibu reglament€joSo normativo aktu prasibu ieveroSanas
nodro§inasana (Uzdevumi: 3.7.1., 3.7.2.,, 3.7.3., 3.7.4.).

Kvalifikacijas dala: Organizacijas korporativas kultiiras veido$ana

Pienakums: 3.8. Organizacijas korporativas kultiras veidoSana sadarbiba ar organizacijas vadibu
(Uzdevumi: 3.8.1,,3.8.2,,3.8.3,,3.8.4,,3.85,, 3.8.6.).

Profesionalas kvalifikacijas specializacijas:
Nav




Saistitas profesionalas kvalifikacijas, kvalifikacijas Iimenis:
Personala specialists 5. PKL
Organizacijas vaditajs 7.PKL

3. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu kopsavilkums

Personala vaditajs ir specializacija Funkcionala vaditaja kvalifikacijai, 6. PKL.

Uz kvalifikaciju Personala vaditajs attiecinami kvalifikacijas Funkcionalais vaditajs pienakumi un
uzdevumi.

Personala vaditajs ir atbildigs par organizacijas personala vadibas stratégijas izstradi un TstenoSanu, lai
nodrosinatu efektivu cilvekresursu parvaldibu, kas atbilst organizacijas mérkiem un vertibam. Parvalda
personala vadibas sist€mas izveidi, analiz€ tas efektivitati un veic pilnveidoSanu, ka arT nodroSina
personala resursu plano$anu un prognozé$anu, nemot veéra biznesa strat€gijas un darba tirgus dinamiku.
Personala vaditajs riipgjas par darba tiesisko attiecibu reglamentgjoso normativo aktu ieveroSanu,
uzraugot to piemero$anu organizacija, un veicina atbilstosu darba vides attistibu, lai nodrosinatu tiesisko
un normativo prasibu izpildi. Vada personala politikas ievieSanu, kas ietver efektivu darbinieku
pienemsanas un atlases procesus, attistibas un apmacibu programmas, ka arT darbinieku uzvedibas normu
pilnveidoSanu. Personala vaditajs ir atbildigs par organizacijas korporativas kulturas veidoSanu, ciesi
sadarbojoties ar vadibas komandu, lai nodroSinatu vértibam un misijai atbilstosu darba vidi. Veicina
darbinieku motivaciju un piedava taisnigu atlidzibas un atbalsta sistému, kas veicina darbinieku
apmierinatibu un uzn@muma ilgtspgjigu attistibu.

Papildus Siem pienakumiem, personala vaditajs aktivi piedalas organizacijas daudzveidibas un
ieklautibas politikas izstrade, kas veicina pozitivas ricibas un lidztiesibas ievérosanu darba vieta. Informé
organizacijas darbiniekus par §Tm politikam, konsulte augstaka limena vadibu un sniedz padomus darba
némgjiem, lai veicinatu ieklaujosu un atbalstosu darba vidi, kura tiek respekt&tas visas darbinieku grupas.
Personala vaditajs parstav organizaciju attiecibas ar ar€jam institiicijam un partneriem, nodrosinot
sekmigu komunikaciju un attiecibu veidosanu.

Personala vaditaja pienakumi un uzdevumi:
3.1. Komercdarbibas vides analize un novertgjums:
3.1.1. analizet vidi, kura ietekme uzn@muma darbibu, tai skaita, valsts ekonomisko un nozaru
politiku;
3.1.2. novertet komercdarbibas vides faktoru ietekmi uz uzn€muma darbibu;
3.1.3. novertet tirgus attistibas tendences.
3.2. Attistibas virzienu, mérku un resursu noteikSana un planosana:
3.2.1. piedalities uznémuma mérku noteik$ana un stratégijas izstradg;
3.2.2. novertét uznémuma iek$&jo vidi un resursus un izstradat priekSlikumus to efektivai un
racionalai izmanto$anai,
3.2.3. piedalities uznémuma darbibas planu izstrad€ un noteikt aktivitates atbilstosi uznémuma
mérkiem un stratégijai,
3.2.4. piedalities uznémuma attistibas stratégijas izveidg;
3.2.5. novertet uzn€muma saimnieciskas darbibas raditajus;
3.2.6. piedaltties nepiecieSamo investiciju apzinasana, planosana un piesaiste.
3.3. Uzn&muma procesu planosana, organizé$ana, vadisana un kontrole:
3.3.1. vadit funkcionalo procesu, analizét un novertét ta efektivitati;
3.3.2. piedaltties ar funkcionalo jomu saistito sist€mu un procesu uzturésana;
3.3.3.  vadit darbiniekus, nemot véra uzn€muma personala vadibas politiku;
3.3.4. izstradat un vadit projektus uzneémuma;
3.4. Organizacijas personala vadibas stratégijas parvaldiSana:
3.4.1. analizét un novertet vietgjo un starptautisko ekonomisko vidi, darba tirgus attistibas
tendences un izaicinajumus;
3.4.1. izstradat organizacijas lideribas modeli;
3.4.2. defingt organizacijas personala vadibas mérkus un pamatvirzienus;
3.4.3. izstradat organizacijas dizainu;
3.4.4. analizét, novertet un pilnveidot personala vadibas procesus un funkcijas atbilstosi
organizacijas prasibam un vajadzibam;
3.4.5. izstradat talantu vadibas un kompetencu attistibas stratégiju;
3.4.6. izstradat kandidata un darbinieka pieredzes dzives ciklu organizacija.
3.5. Organizacijas personala vadibas sist€mas izveide, analiz€Sana un pilnveide:




3.5.1.

3.5.2,

3.5.3.

3.5.4.
3.5.5.

3.5.6.

nodros$inat organizacijas personala vadibas funkcijas (personala atlase, apmacibas,
personala attistiba, talantu un karjeras vadiba, atalgojuma sist€ma, motivéSanas
sistéma, novertésanas sistéma, personala dokumentu lietvediba u.c.);

personala datu metrikas nodro$inasana;

analiz&t organizacijas personala datus, taja skaita statistikas datus, darba snieguma
vadibas rezultatus, organizacijas petijumu rezultatus, u.c.;

faktos un datos balstitu Iemumu pienemsana;

organiz€t un uzturét personala attistibas sist€mu, lai nodroS§inatu organizacijas ilgtsp&ju
un nepartrauktibu;

pilnveidot personala vadibas sistému atbilstosi organizacijas mérkiem.

3.6. Organizacijas personala resursu planos$ana un prognozesana:

3.6.1.
3.6.2.
3.6.3.
3.6.4.

planot organizacijas personala izmaksu budzetu;

planot, organizgt un vadit savu un personala funkcijas darbu;

sekot 11dzi jomas tendencém, savai un komandas kompetencu attistibai;

izstradat un uztur€t organizacijas personala mérku izpildei atbalstoSu atalgojuma
sistému.

3.7. Darba tiesisko attiecibu reglament&joSo normativo aktu prasibu ievéroSanas nodro§inasana
(atbilstibas nodrosinasana):

3.7.1.
3.7.2.

3.7.3.

3.7.4.

parraudzit organizacijas darba vides un darba aizsardzibas sist€mas organizéSanu;
parraudzit darba tiesisko attiecibu reglamentgjoso normativo aktu un saistito regulu
prasibu iev€ro$anu organizacija;

konsulté organizacijas vadibu un darbiniekus ar darbinieka dzives ciklu saistitos
jautajumos;

nodros$inat personala procesu atbilstibu.

3.8. Organizacijas korporativas kultiiras veidosana sadarbiba ar organizacijas vadibu:

3.8.1.
3.8.2.
3.8.3.
3.8.4.
3.8.5.

3.8.6.

veidot ieklaujoSus organizacijas ieksgjas komunikacijas procesus visos limenos;
organiz€t un vadit parmainu un krizes procesus;

veidot organizacijas mérku sasniegSanu un attistibu veicinoSu organizacijas kultru;
veidot un uzturt ieklaujosu organizacijas kultiiru un vidi;

koordin€ organizacijas strukttrvienibas un vadibu personala vadibas stratégisko mérku
sasniegSana;

vadit socialo dialogu.

3.9. Uznemuma darbibas nodrosinasanas vispargjie uzdevumi:

3.9.1.

3.9.2.

3.9.3.

3.9.4.
3.9.5.

3.9.6.
3.9.7.
3.9.8.

ieveérot jomai saisto$o normativo aktu un standartu pielietosanu un analiz&t darbibas
planus atbilstosi normativo aktu izmainam;

ieverot darba aizsardzibas, civilas aizsardzibas, elektrodrosibas, ugunsdrosibas un
vides aizsardzibas prasibas;

istenot socialas un pilsoniskas prasmes sociala dialoga veidosanai sabiedriba un
piedalities uzn€muma reputacijas veidosana,

stenot petijumus profesionalas darbibas joma;

izstradat parskatus, publikacijas un prezentacijas par petniecibas rezultatiem nozaré un
profesionalas darbibas joma;

lietot informacijas un komunikaciju tehnologijas;

pilnveidot savu kompetenci profesionalas darbibas joma;

sazinaties divas sves§valodas, lietojot profesionalo terminologiju.




4. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepieciesamas prasmes un attieksmes,
PROFESIONALAS zinasanas un kompetences

Nr. : . SR T Sy Torereeefl
p.k Uzdevumi Prasmes un attieksmes Profesionalas zinasanas Kompetences (kvalifikacijas limenis)
4.1. Komercdarbibas vides analize un novertgjums:
4.1.1. | Analizet vidi, kura ietekmé Novertet ekonomikas un kopgjas Izpratnes [Tment Spgja analizet vidi, kura ietekmé | 6.LKI
uznémuma darbibu, tai tirgus attistibas likumsakaribas un - . _ . organizacijas darbibu
o . g Komercdarbibas vide, tas galvenie
skaita, valsts ekonomisko un | principus. Izprast valsts - . -
- o . s elementi Sp&ja izprast un analizet valsts
nozaru politiku. ekonomiskas politikas veidoSanas . o
o o o o ekonomisko politiku un
principus. Novertet Ekonomika un komercdarbiba starptautiskas tendences
komercdarbibas attistibas. eksistgjosa problematika P
tendences. Analizét ekonomiskas Spgja identificét ekonomiskas
politikas ietekmi uz organizacijas vides un tirgus situacijas izmainas
darbibu un attistibu Ekonomisko procesu likumsakaribas
LietoSanas ltment
Komercdarbibas vidi raksturojoso
raditaju analizes metodes Statistiskas
analizes metodes ekonomika
4.1.2. | Novertet komercdarbibas Novertet vidi ietekméjosos Izpratnes [tmeni Speja kritiski vertet gan ieksgjas, | 6.LKI
vides faktoru ietekmi uz faktorus. Izprast ieksgjas vides . - gan ar¢jas vides faktorus un to
_ - . ; Vides faktoru attistibas : : o _
uznémuma darbibu. faktorus un to ietekmi uz . _ ietekmi uz organizacijas darbibu
’ S - likumsakaribas Pasaules
organizacijas darbibu. Izprast S o . . .
o : .| ekonomiskas attistibas tendences Spgja izskaidrot vides izmainu
argjas vides faktorus un to ietekmi L o .. ol ’
L Organizacijas attistibas teorijas raditas sekas
uz organizacijas darbibu.
o 1= . . _ | LietoSanas limen1
Novertet, ka pasaules ekonomiskas
attistibas tendences ietekmé Ietekmes faktoru analizes metodes
organizacijas darbibu kopuma un
konkrgto funkcionalo jomu.
4.1.3. | Novertet tirgus attistibas Novertet tautsaimniecibas nozaru Izpratnes [imen1 Spgja novertet tirgus attistibas 6.LKI
tendences. attistibas tendences. Novertet S . tendences Sp&ja novertet
. s Tautsaimniecibas nozaru specifika .
tirgus attistibas tendences, S o konkurences situaciju un
. Lo T Lieto$anas ltment o .
izmantojot zinatniskas p&tniecibas organizacijas konkurgtsp&ju
metodes Tirgus attistibas noveértésanas
metodes Konkurétspgjas analizes un
novertésanas metodes
4.2. Attistibas virzienu, mérku un resursu noteikSana un planosana:
4.2.1. | Piedalities uzndmuma mérku | Piedalities organizacijas merku Izpratnes [Tment Spgja izstradat priekslikumus un 6.LKI

noteik$ana un stratégijas
izstrade.

noteikSana. Piedalities
organizacijas darbibas stratégijas
izstrade

Organizacijas stratégijas

LietoSanas limeni

piedalities organizacijas meérku
noteik$ana un strat€gijas izstrade




Merku formulésanas metodes

4.2.2. | Novertet uznemuma ieksgjo | Novertet organizacijas resursu Izpratnes ITmeni Speja vadit savas funkcionalas 6.LKI
vidi un resursus un izstradat | pietickamibu atbilstosi. y - atbildibas sferas saimniecisko
s . A e . Resursu un finansu analize - o .
priekslikumus to efektivai un | organizacijas strategijai Sagatavot N L darbibu, nodrosinot resursu, tai
.. . . - .o Piesaistito resursu izlietojuma . - .o
racionalai izmantoSanai. resursu analizes zinojumu. lietderiba skaita finanSu, racionalu
Sagatavot priekslikumus resursu izmantoSanu noteikto uzdevumu
racionalai izmanto$anai LietoSanas limenit izpildei
Efektivitates novertésanas metodes
4.2.3. | Piedalities uzn€muma Izprast organizacijas attistibas Izpratnes [Tment Spgja noteikt struktiirvienibas 6.LKI
darbibas planu izstradé un tendences un kopsakaribas. e darbibas virzienus un aktivitates,
. o o . o . Stratégiskas planosanas o o e
noteikt aktivitates atbilstosi | Izstradat operativas darbibas Lo - atbilstosi organizacijas strateégijai
_ . _ e pamatprincipi_Lietosanas liment el
uznémuma mérkiem un planus. Izstradat priekslikumus un politikai
stratégijai. organizacijas darbibas planu Operativa planoSana
izstradei
4.2.4. | Piedalities uzn€muma Izstradat priekslikumus Izpratnes [imen1 Spgja noteikt struktiirvienibas 6.LKI
attistibas stratégijas izveidé. | organizacijas darbibas attistibas S darbibas virzienus, atbilstosi
A Stratégiskas planoSanas . Y e
strat€gijas izstradei organizacijas strat€gijai
LietoSanas ltment
Organizacijas darba planoSana
4.2.5 | Novertet uznemuma Analiz&t saimnieciskas darbibas Izpratnes ltment Spgja planot un nodrosinat 6.LKI
saimnieciskas darbibas raditajus. Novertet struktirvienibas D - . strukttirvienibas finansiali
raditajus darbibas finansialos rezultatus Salmmelesl_ca_s darbibas uzskaites saimniecisko darbibu
Jus. pamatprincipi
LietoSanas ltmeni
Organizacijas saimnieciskas
darbibas raditaju analizes metodes
4.2.6. | Piedalities nepiecieSamo Izprast organizacijas darbibas Izpratnes Itment Spgja piedalities nepiecieSamo 6.LKI
investiciju apzinasana, planus un noteikt tiem e Lo investiciju apzinasana un
_ S o . Investiciju planosana un piesaiste R
planosana un piesaiste. nepieciesamas investicijas. o - planosana
L . o LietoSanas ltment
Izstradat priekslikumus investiciju
piesaistei sava funkcionalaja joma | Investiciju novértéSanas metodes
4.3.Uznémuma procesu planosana, organizé$ana, vadisana un kontrole:
4.3.1. | Vadit funkcionalo procesu, Izprast un analiz&t procesus Izpratnes [Tment Spgja analizet un novertet dazadus | 6.LKI

analiz€t un novertét ta
efektivitati.

organizacija. Novertet procesu
efektivitati un lietderibu. Sniegt
argumentgtus priekslikumus
organizacijas attistibai un procesu
pilnveidei

Organizacijas procesu veidosanas
pamatprincipi

LietoSanas limeni

Procesu analize un novérté$ana

procesus un to efektivitati.

Speja organizet un kontrolet
dokumentu izstradi un
noforméSanu atbilstosi normativo
aktu prasibam




4.3.2. | Piedalities ar funkcionalo Izprast funkcionalo jomu saistito Izpratnes ITmeni Spéja piedalities organizacijas 6.LKI
jomu saistito sistému un sistémas veidoSanas . Sy o sistémas pilnveidosana un
V. e mr o Sistémas veidoSanas pamatprincipi e
procesu uzturesana. pamatprincipus. Novertet sist€mas . o . uzturéSana
. : T - Riski, kas saistiti ar sist€émas
pilnveides iesp&jas savas darbibas _ . o
- = trukumu vai nepilnibam
jomas konteksta
LietoSanas ltment
Darba organizacijas analizes un
pilnveides metodes
4.3.3. | Vadit darbiniekus, nemot Izprast personala politiku Izpratnes ltmeni Speja atbalstit organizacijas 6.LKI
Vera uznémuma personala organizacija. Ist?nf?f personala Persondla vadibas un atfisibas Personvala Vadl_l?as p011t1vlfa§
vadibas politiku politiku organizacija - . o 1stenoSanu Sp&ja nodrosinat
teorijas LietoSanas liment L -
struktiirvienibas efektivu
Komandas vadisana vadiSanu, planojot, organizgjot un
koordingjot padota personala
darbibu noteikto uzdevumu
precizai, savlaicigai un
kvalitativai izpilde
4.3.4. | Izstradat un vadit projektus Planot un izstradat projektu. Vadit | Izpratnes [imeni Spgja izstradat un vadit projektus | 6.LKI
uznémuma. un 1stenot projektu. . _ L savas darbibas jomas ietvar0s
: Projektu vadibas pamatprincipi
LietoSanas ltment
Projekta vadiSana organizacijas
ietvaros
4.4. Organizacijas personala vadibas stratégijas parvaldisana:
4.4.1. | Analizét un novertét vietgjo | Orientéties darba tirgus procesos Izpratnes ltmen: Spgja formulét un kritiski analizét | 6.LKI
un 'Starptautl'sko ekopomlsko un piepemt len.luinus atbilstosi Ekonomikas pamati. sarezgitas personala vadibas
vidi, darba tirgus attistibas situacijas izmainam. problémas.
tendences un izaicinajumus. L C Organizacijas ekonomiskas darbibas . o _
Izprast organizacijas ekonomiskas o Speja veikt padzilinatu personala
- P raditaji. ’ S .
darbibas raditajus. vadibas analizi, sistematizet un
LietoSanas limeni: pamatot IEmumus.
Tirgus un nozares stratégiskas
analizes instrumenti
4.4.2. | Izstradat organizacijas Sp€ja analizet organizacijas Izpratnes [imeni: Spegja izstradat un vadit [ideribas 6.LKI

Iideribas modeli.

strukttru un kulttiru, lai izstradatu
atbilsto$u lideribas modeli, ka art
iesaistit vadibas komandu un citas
vienibas modela izstrade un
ievie$ana.

Iniciativa veicinat lideribas kulttru
organizacija, demonstrgjot

Zinasanas par dazadiem lideribas
modeliem un to pielagoSanu
organizacijas kontekstam.

Izpratne par organizacijas kultiiras
un stratégisko mérku ietekmi uz

modeli, kas atbalsta organizacijas
stratégiskos mérkus.

Spegja pielagot lideribas modeli
organizacijas stratégiskajai
virzibai.

Speja integrét dazadas vienibas,
veidojot kopigu izpratni par




atvertibu jauninajumiem un
pielietojot jaunakos Iideribas
principus un metodes.

Taisnigums un iecietiba, veidojot
lidzsvarotu un atbalstoSu pieeju
lideribas attistibai, kas atbilst
organizacijas verttbam

lideribas attistibu.
Izpratne par darba tiesiskajiem un
gtiskajiem jautajumiem saistiba ar
lideribas attistibu.

LietoSanas limeni:

Prasme pielietot efektivas
komunikacijas un ietekméSanas
tehnikas lideribas veicinasana.

Spgja izmantot lideribas macibu
programmas un attistibas rikus
organizacijas mérku sasniegSanai.

Spgja izmantot analitiskas metodes,
lai izvertetu un uzlabotu lideribas
modelu efektivitati.

[ideribu.

4.4.3. | Defingt organizacijas Sastadit organizacijas 1stermina un | Izpratnes limeni: Spgja definét un modelet 6.LKI
personala vadibas mérkus un | ilgtermina personala vadibas L Y organizacijas personala darbibas
_ g > ; Organizacijas stratégiska vadisana < L
pamatvirzienus. planus. merkus un pamatvirzienus.
- L _ LietoSanas ltment: . . S
Formul@t organizacijas personala Speja analizet organizacijas
vadibas merkus Strategiska personalvadiba darbibas raditajus/rezultatus pret
izvirzitajiem kriterijiem.
Spgja sniegt priekslikumus
organizacijas darbibas pilnveidei,
stradat komanda.
4.4.4. | lzstradat organizacijas Spgja analizet organizacijas Izpratnes ltment: Spg&ja izstradat organizacijas 6.LKI

dizainu.

merkus un stratégiskas prioritates,
lai izveidotu atbilstoSu struktiiru,
kas nodrosina efektivu darbibu un
ilgtsp&jigu attistibu.

Prasme sadarboties ar dazadam
organizacijas vienibam, lai
identific€tu vajadzibas un integrétu
parmainas organizacijas struktiira,
radot ieklaujoSu un elastigu vidi.
Orientacija uz inovacijam un
nepartrauktu organizacijas
efektivitates uzlaboSanu,

Zinasanas par dazadiem
organizacijas dizaina un struktiiras
modeliem un to piem&rotibu
atSkirigiem biznesa merkiem.

Izpratne par biznesa procesu
efektivitates principiem un
organizacijas dizaina ietekmi uz
uznémuma darbibas rezultatiem.
Izpratne par organizacijas

parvaldibas, darba pliismas un
sadarbibas procesu ietekmi uz

dizainu, kas atbalsta stratégiskos
mérkus un efektivu parmainu
vadibu.

Spgja novertet un uzlabot
organizacijas struktiiru, lai
nodrosinatu efektivu darbibas
plismu un resursu izmantoSanu.

Speja nodrosinat visu
struktiirvienibu vienotu izpratni
un sadarbibu, integr&jot parmainas
un jauninajumus organizacijas




demonstrgjot atbildigu un
mérktiecigu pieeju parmainu
vadibai.

kop&jo darbibas efektivitati.

Lieto$anas Iimenti:

Prasme pielagot organizacijas
dizaina modelus, balstoties uz
uznémuma stratégiskajiem mérkiem
un darbibas vidi.

Speja veikt organizacijas struktiiras
analizi un optimize€Sanu, lai uzlabotu
efektivitati un atbalstitu parmainu
vadibu.

Kompetence pielietot inovacijas un
labas prakses pieme&rus organizacijas
dizaina uzlabosana.

dizaina.

4.45.

Analizét, novertet un
pilnveidot personala vadibas
procesus un funkcijas
atbilstosi organizacijas
prasibam un vajadzibam.

Analizet personala vadibas
procesus un to ietekmi uz
organizacijas darbibu.

Ieviest progresivus risinajumus un
metodes organizacijas personala
vadiba.

Izstradat priekslikumus
organizacijas darbibas pilnveidei.

Pamatot izstradato priekslikumu
lietderibu.

Izpratnes liment:

Izpratne par personala vadibas
pamatprincipiem un to ietekmi uz
organizacijas darbibu, mérku
sasniegSanu un stratégisko attistibu.

Zinasanas par dazadiem personala
vadibas procesiem, tostarp atlases,
apmacibas, attistibas, motivacijas un
snieguma novertésanas sistémam.

Izpratne par normativajiem aktiem
un vadlmijam, kas regul€ personala
vadibu, tai skaita darba tiesibu,
vienlidzibas un &tikas jautajumiem.

LietoSanas limeni:

Spgja izvertet un pielietot dazadus
personala vadibas procesus un
metodes, lai optimiz&tu
organizacijas efektivitati un
atbilstibu strat€giskajiem mérkiem.

Prasme analizgt personala vadibas
funkciju efektivitati, identificét
iesp&jas uzlabojumiem un izstradat
risinajumus, kas atbilst organizacijas
vajadzibam.

Spéja izmantot kvantitativas un

Speja analizet, novertet un
pilnveidot personala vadibas
procesus un funkcijas atbilstosi
jaunakajam tendencém.

Spgja izvertet un analiz&t datus un
pienemt lémumus.

Speja izstradat priekslikumus
organizacijas darbibas pilnveidei,
pamatot priekslikumu lietderibu.

6.LKI

5.LKI




kvalitativas analizes metodes, lai
novertétu personala vadibas darbibu
ietekmi un izstradatu
rekomendacijas pilnveidosanai.

4.4.6. | Izstradat talantu vadibas un | Spgja stratégiski planot un istenot | Izpratnes Iiment: Spgja izstradat un vadit ilgtermina | 6.LKI
kompetencu attistibas talantu vadibas iniciativas, kas i - strat€gijas talantu piesaisteli,
T - . L Zinasanas par talantu vadibas _ = L
strategiju. veicina darbinieku attistibu un ... . . attistibai un noturéSanai, kas
R _ . strat€gijam un to ietekmi uz o ~
organizacijas mérku sasniegSanu. A I atbalsta organizacijas mérkus.
organizacijas konkur€tsp&ju un
Prasme sadarboties ar vadibu un darbinieku iesaisti. Kompetence veicinat darbinieku
citam nodalam, lai identificetu - - e profesionalo izaugsmi, izmantojot
i . Izpratne par macibu un attistibas o _c .
talanta un kompetencu attistibas .. . L pielagotas apmacibas, karjeras
C . . principiem, kas saistiti ar darbinieku _c .
vajadzibas, un integrét §is k o S . attistibas celus un kompetencu
o S ompetencu pilnveidoSanu, karjeras .
vajadzibas strategija. o . noverteésanu.
atttstibu un motivaciju.
Orientacija uz darbinieku attistibas N . _ Spgja ieviest jaunas pieejas
C ey _. Zinasanas par tirgus tendencém, e . . h _ ..
veicinasanu, demonstr&jot atbalstu s = o talantu vadiba, veicinot inovacijas
. . ..~ | labakajam praksém un inovacijam Lo e
un elastibu jauningjumu ievieSana, = un pielagojot strat€giju misdienu
s . talantu attistiba. . <
kas saistti ar talantu vadibu. darba tirgus un uznémuma
LietoSanas ltment: vajadzibam.
Prasme veidot un 1stenot talantu
vadibas stratégijas, kas atbalsta
organizacijas merkus un darbinieku
vajadzibas.
Spgja pielagot un attistit kompetencu
modelus, lai atbilstu mainigajam
biznesa prasibam un veicinatu
darbinieku profesionalo izaugsmi.
Prasme izmantot analizes un
noveértéSanas metodes, lai noteiktu
talantu vadibas un attistibas
stratégijas efektivitati un veiktu
nepieciesamas korekcijas.
4.4.7. | Izstradat kandidata un Sp€ja izstradat un vadit procesu, Izpratnes [iment: Spéja radit un uzlabot stratégijas, | 6.LKI

darbinieka pieredzes dzives
ciklu organizacija.

kas aptver kandidata un darbinieka
pieredzes posmus, sakot no
piesaistes Iidz integracijai,
attistibai un atbalsta
nodroSinasanai.

Prasme sadarboties ar dazadam
struktirvienibam, lai nodro$inatu
visaptveros$u un pozitivu pieredzi

Zinasanas par kandidata un
darbinieka pieredzes dzives ciklu,
sakot no atlases Iidz atalgojumam,
attistibai, iesaistei un darba attiecibu
izbeigSanai.

Izpratne par darbinieku motivacijas,
iesaistes un noturéSanas faktoriem,
kas ietekmé€ vinu pieredzi

kas aptver kandidata un
darbinieka dzives ciklu, veicinot
darbinieku iesaistiSanos un
apmierinatibu.

Kompetence identificet
uzlabojumu iespg&jas un pielagot
pieredzes ciklu, lai atbilstu
mainigajam organizacijas




visos kandidata un darbinieka
dzives cikla posmos.

Orientacija uz klientu apkalpoSanu,
empatiju un ilgtermina attiecibu
veidoSanu, veicinot iesaistiSanos
un lojalitati.

organizacija.
Izpratne par tirgus tendencém un
labas prakses piemé&riem, kas veicina

pozitivu darbinieku pieredzi un
organizacijas kulttras uzlabosanu.

LietoSanas limeni:

Prasme izstradat un pielietot
efektivus kandidatu un darbinieku
pieredzes vadibas procesus,
pielagojot tos organizacijas
vajadzibam un kultirai.

Speja veikt analizi un uzraudzibu, lai
noteiktu uzlabojumus pieredzes
dzives cikla posmos un veicinatu
pozitivu atgriezenisko saiti.

Prasme izmantot digitalos rikus un
platformas, lai uzlabotu kandidatu
un darbinieku iesaisti un pieredzi.

vajadzibam un tirgus prasibam.

Spgja radit icklaujosu, atbalstosu
un uz attiecibam balstitu vidi, kas
uzlabo kandidatu un darbinieku
pieredzi visos dzives cikla
pOSMOS.

4.5. Organizacijas personala vadibas sistémas izveide, analiz€Sana un pilnveide:

45.1. | Nodro$inat organizacijas Izstradat un ieviest personala Izpratnes [imeni: Spgja izvertet organizacijas 6.LKI
personala vadibas funkcijas | kompetencu un darba izpildes Strategiska personalvadiba personala vadibas funkciju
(personala atlase, apmacibas, | vadibas sistemu. ' efektivitati un atbilstibu
personala attistiba, talantu un Pl - _ Personala dokumentu lietvediba. organizacijas mérkim.
. _ . anot un organizet personala
k.a rjeras Vadljba_,vatalgOJuma darba izpildes novértésanas Personala atlases metodes. Spgja organizet personala vadibas
sistema, motivesanas procesu. - I funkciju parvaldibu.
sistéma, novertéianas Darba izpildes vadibas sistema.
sistéma, personala Organizgt personala attistibas, Karjeras vadiba un pécteciba, Spgja izvertet personala vadibas
dokumentu lietvediba u.c.). | talantu vadibas un péctecibas procesu atbilstibu tirgus un 5.LKI
planosanu. Talantu vadiba. organizacijas vajadzibu situacijai.
Organiz&t personala profesionalas | LietoSanas Iiment:
attistibas procesus organizacija. Personila atlase.
Izstr.ﬁdﬁt un istenot personala Personila attistiba.
motivéSanas sistému.
L o _ Darba izpildes vadibas sistémas
Izstradat un ieviest personala organizacija.
lietvedibas dokumentu sisteému.
4.5.2. | Personala datu metrikas Parzinat organizacijas informacijas | Izpratnes ItmenT: Speja analizet un interpretet 6.LKI
nodro$inasana. sistémas, uzkrat, analizét un personala datus, lai atklatu 5.LKI

sistematiz&t personala informaciju.

Zinasanas par personala datu
parvaldibas un analizes principiem,

nozimigas tendences, identificgtu
iespgjas un izaicinajumus




Organizéet personala iesaistes,
motivacijas un lojalitates
noverteésanu (aptaujas, parrunas).

Analizgt personala aptauju
rezultatus un planot pasakumus
darbinieku iesaistes un motivacijas
pilnveidoSanai.

Sniegt priekslikumus organizacijas
darbibas pilnveidei.

ka arf to ietekmi uz organizacijas
darbibas strat€giju un efektivitati.

Izpratne par datu privatuma un
drosibas normam, tostarp atbilstosu
tiesisko regulgjumu, kas saistits ar
personala datu apstradi.

Zinasanas par organizacijas
personala vadibas mérku un KPI
(galveno darbibas raditaju) saistibu
ar datu merisanas un analizes
Mmetodem.

LietoSanas limeni:

Prasme veidot un uzturét personala
datu metrikas sistémas, kas
nodrosina parskatamus un precizus
raditajus par darbaspéka veiktsp&ju,
iesaisti un citiem svarigiem
parametriem.

Speja pielietot datu analitikas rikus
un metodes, lai veiktu datu
interpretaciju un izmantotu to
stratégisko lémumu pienemsana.

Prasme veikt regularu datu parskatu
un atskaiSu sagatavoSanu, nodrosinot
informaciju, kas palidz vaditajiem
pienemt pamatotus 1émumus.

organizacija.

Sp€ja izmantot personala datu
metrikas, lai sniegtu vadibai un
organizacijas strukttirvienibam
pamatotus ieteikumus un atbalstu
lémumu pienemsana.

Speja nodrosinat personala datu
kwvalitati, precizitati un atbilstibu
regul&joSiem normativiem aktiem,
ka arT uzturét augstu datu
integritates Iimeni, lai nodroSinatu
uzticamu informaciju visos
procesos.

4.5.3. | Analiz&t organizacijas Apkopot un analiz&t informaciju Izpratnes liment: Speja analizet un interpretet datus, | 6.LKI
personala datus, taja skaita par darbaspeka tirgus tendencém, —y . lai iegiitu vertigas atzinas, kas
. . I Prognozgsanas metodika. o .
statistikas datus, darba atalgojumu un nodarbinatibu palidz pienemt uz datiem
snieguma vadibas rezultatus, | ietekmé&josajiem faktoriem. Procesu modelésana un balstitus, pamatotus lémumus.
izacijas pétij ek e oy rognozesana. . - .
?erzgjﬁ ;ztics:ljiscpetljumu Izstradat priekslikumus atbilstosi prog Spgja pienemt 1émumus, kas ir
> personala resursu planosanai. Risku vadiba. balstiti uz izsmeloSu datu analizi,
Lictoganas [imeni: kas pah.dz saﬁmegt organizacijas
ilgtermina merkus.
Datu statistiska analize, analitika.
Biznesa procesu analize.
4.5.3. | Faktos un datos balstitu Spégja analizet datus un izdarit Izpratnes limen: Spgja skaidri un efektivi 6.LKI
lémumu pienemsana. pamatotus secinajumus, lai komunicet datu analizes rezultatus | 5.LKI

pienemtu objektivus un efektivus

Izpratne par datu analizes metodem,
ka ari par rikiem un tehnologijam,

un ieteikumus organizacijas




lemumus, kas atbalsta
organizacijas merkus.

Iniciativa veikt regularas datu
analizes, lai prognozetu nakotnes
tendences un pienemtu lémumus,
kas veicina organizacijas izaugsmi.

Objektivitate un atbildiba par
lémumu pienemsanas procesu,
balstoties uz faktu un datu analizi,
nevis tikai subjektivam
pienémumiem.

kas tiek izmantoti lémumu
pienemsana, balstoties uz datiem.

Zinasanas par galvenajiem
veiktspgjas raditajiem (KPI) un
metrikam, kas saistitas ar personala
vadibu un to nozimi strat€gisko
lémumu pienemsana.

Izpratne par to, ka atSkirigi dati
ietekmé lémumu pienemsanas
procesus dazadas organizacijas
funkcijas un procesos.

LietoSanas limeni:

Prasme izmantot datu analizes rikus
un metodes, lai izstradatu datiem
balstitas prognozes, lémumus un
ieteikumus organizacijai.

Prasme pielagot lemumu
pienemsanas procesus, izmantojot
kvalitativus un kvantitativus datus,
kas palidz pienemt precizus un
pamatotus l@mumus.

Spgja apkopot un analizet lielu datu
apjomu, veikt datu vizualizaciju un
izskaidrot sarezgitus datus skaidra
un saprotama forma organizacijas
vadibai.

vadibai un citam
strukturvienibam, nodroSinot
veiksmigu Iémumu pienemsanu
organizacija.

454,

Organiz&t un uzturet
personala attistibas sist€mu,
lai nodroSinatu organizacijas
ilgtsp&ju un nepartrauktibu.

Sp€ja organizet un parvaldit
personala attistibas sistémas, kas
veicina darbinieku profesionalo
izaugsmi, organizacijas ilgtspgju
un nepartrauktibu.

Atbildiba un iniciativa nodroSinat,
ka attistibas programmas atbilst
organizacijas mérkiem un
vajadzibam, veicinot tas
konkurétspgju.

Orientacija uz ilgtspgjigu attistibu
un personala veiktsp&ju, nodrosinot
atbalstu darbiniekiem, lai tie biitu
gatavi uzn@muma nakotnes

Izpratnes liment:

Zinasanas par personala attistibas
principiem un metodém, kas veicina
organizacijas ilgtsp&ju un darbinieku
spgju pielagoties tirgus izmainam.

Izpratne par personala attistibas un
izglitibas stratégijam, kas veicina
organizacijas konkurétspgju un
atbilst tas strategiskajiem merkiem.

Zinasanas par organizacijas
personala vajadzibam un ka tas
mainas laikposma, un ka §1s
izmainas jaintegre attistibas sist€ma.

Speja planot un 1stenot
ilgtsp&jigas personala attistibas
sistemas, kas atbalsta
organizacijas nakotnes izaugsmi
un veiktsp&ju.

Speja pielagot personala attistibas
sisteémas organizacijas
vajadzibam, ieveérojot izmainas
tirgll un organizacijas merkos.

Spgja radit attistibas programmas,
kas nodrosina darbinieku
ilgtermina izaugsmi un palidz
organizacijai saglabat savu

6.LKI




izaicinajumiem.

Lieto$anas Iimenti:

Spéja projektet, 1stenot un parvaldit
personala attistibas programmas, kas
nodroSina organizacijas ilgtspgju,
izmantojot macibu, mentoringa un
attistibas planus.

Prasme analiz&t organizacijas
vajadzibas un pielagot personala
attistibas strategijas, lai atbalstitu
darbinieku sagatavoSanu
organizacijas ilgtermina mérkiem.

Prasme veikt regularu uzraudzibu un
novertgjumu, lai nodrosinatu, ka
attistibas sisteéma ir efektiva un
pielagota mainigajiem organizacijas
apstakliem.

konkurétsp&ju un stabilitati.

4.5.5.

Pilnveidot personala vadibas
sistemu atbilstosi
organizacijas merkiem.

Parzinat organizacijas mérkus.

Spgja pielagot un pilnveidot
personala vadibas sisteému,
nodrosinot tas atbilstibu
organizacijas stratégiskajiem
meérkiem un vertibam.

Proaktiva pieeja, veidojot un
istenojot uzlabojumus personala
vadibas procesos, lai tie atbalstitu
organizacijas ilgtsp&ju un
konkuretspgju.

Atbildiba un orientacija uz
kvalitati, veicot analizi un ievieSot
efektivas parmainas, kas veicina
organizacijas attisttbu un
produktivitati.

Izpratnes liment:

Izpratne par personala vadibas
sisttmu komponentém (atlase,
apmacibas, novertésana, atalgojums)
un to sasaisti ar organizacijas
stratégiskajiem mérkiem.

Zinasanas par jaunakajam
tendencem un labakajam praksém
personala vadiba, kas lauj pielagot
sistému organizacijas attistibas
vajadzibam.

Izpratne par personala vadibas
procesu monitoringu un analizi, kas
lauj noteikt jomas, kur nepiecieSama
pilnveidosana, lai atbalstitu
organizacijas mérkus.

LietoSanas limeni:

Speja pielagot personala vadibas
sistému, nemot vera organizacijas
aktualas prasibas un tas nakotnes
strateégiskos mérkus.

Prasme izv@rtet, un ieviesot jaunas
pieejas un metodes personala vadiba,

Speja identificet personala
vadibas sisteémas uzlaboSanas
iesp&jas un veikt nepiecieSamas
izmainas, kas saskan ar
organizacijas ilgtermina mérkiem
un vertibam.

Spgja iniciét parmainas un
uzlabojumus personala vadibas
procesos, balstoties uz aktualam
nozares tendencém un
organizacijas vajadzibam.

Speja nodrosinat personala
vadibas sisteémas nepartrauktu
attistibu, saglabajot fokusu uz
organizacijas mérku sasniegSanu
un konkur@tspgjas uzturésanu.

6.LKI




optimizet resursus un nodroSinatu
sist€mas efektivitati.

Prasme veikt regularu sisteémas
uzraudzibu un novert&jumu, lai
nodrosinatu tas saskanotibu ar
organizacijas attistibas vajadzibam.

4.6. Organizacijas personala resursu planoSana un prognozesana:

4.6.1. | Planot organizacijas Planot personala izmaksu budzetu, | Izpratnes [imen: Spgja planot organizacijas 6.LKI
personala izmaksu budzetu. | personala resursus. . . personala izmaksu budzetu,
Budzeta planosana. ~
Oroanize _ _ personala resursus.
rganizet un uzturét personala Lictos [imeni: i ) )
attistibas sisteému. 1E105a0as TNt Spéja sagatavot priekslikumus
Stratégiska un personala resursu personala resursu parvaldibai.
planoSana. Spg&ja, pamatojoties uz personala
Biznesa planosanas principi. datiem, prognoze t p?rsonala un
kompetences vajadzibas
organizacija.
Speja apkopot un analizet
personala datus.
Spgja prognozet personala
nepiecieSamibu.
4.6.2. | Planot, organizgt un vadit Planot un organizget personala LietoSanas limeni: Speja planot, organizet un vadit 5.LKI
savu un personala funkcijas | struktiirvienibas mérku un o . personala struktiirvienibas mérku | 6.LKI
. - Motivacijas teorijas. N ’
darbu. uzdevumu sasniegS$anu, uzraudzit un uzdevumu izpildi.
darba izpildes raditaju izpildi. VadiSanas psihologija. Spéja veikt darbinieku
Veikt padoto darbinieku darba Darba izpildes vadiba. novertésanu un sniegt
snieguma novertésanu un sniegt o o atgriezenisko saiti.
¢ ] e Personalvadibas principi . o . _
atgriezenisko saiti. Spgja vadit parmainas personala
strukttirvieniba.
4.6.3. | Sekot I1dzi jomas Spgja identificet un analiz&t Izpratnes liment: Spgja sekot, analizet un pielietot 6.LKI

tendencém, savai un
komandas kompetences
attistibai.

jaunakas personala vadibas
tendences un integrét tas
organizacijas praksg, lai veicinatu
inovacijas un efektivitati.

Atvertiba macibam un
nepartrauktai attistibai, saglabajot
augstu profesionalo kompetenci un
veicinot komandas izaugsmi.

Atbildiga un proaktiva pieeja
komandas kompetences
pilnveidosana, nodroSinot, ka

Zinasanas par jaunakajam personala
vadibas jomas tendencé€m un
attistibas virzieniem, to pielietoSanu
organizacijas mérku sasniegSanai.

Izpratne par miisdienu macibu
metodém, macibu tehnologijam un
pieejam, kas var tikt izmantotas, lai
veicinatu darbinieku kompetences
attistibu un profesionalo izaugsmi.

Zinasanas par kompetences

personala vadibas jomas attistibas
tendences, lai veicinatu
organizacijas efektivitati un
konkurétspgju.

Speja planot un vadit
profesionalas attistibas pasakumus
savai komandai, nodro§inot
pastavigu kompetences pilnveidi
un pielagosanos izmainam.

Spgja veicinat savu un komandas
pastavigu attistibu un izaugsmi,




darbinieki ir gatavi pielagoties
izmainam, un sniegt atbalstu
organizacijas mérku sasniegSana.

modeliem un to nozimi organizacijas
stratégijas TstenoS$ana, nodroSinot
darbinieku sp&ju atbilstibu
mainigajam tirgus prasibam.

LietoSanas limeni:

Prasme sekot Iidzi un ieviest
aktualas jomas tendences, veicinot
personala profesionalo izaugsmi un
pielagojoties izmainam nozarg.

Spgja planot un organiz&t macibu un
attistibas aktivitates, kas atbilst
darbinieku un komandas
vajadzibam, uzlabojot to
kompetences un darbspgjas.

Prasme izmantot zinaSanas par
jomas tendencém, lai optimiz&tu
organizacijas stratégiju personala
kompetencu pilnveidosana un
veiktsp&jas uzlabosana.

lai atbalstitu organizacijas merkus
un veicinatu darbinieku
pielagosanas sp&jas mainigajam
prasibam.

4.6.4. | Izstradat un uzturet Parzinat darba tirgus situaciju. Izpratnes [tmen: Spgja izstradat un uzturet 6.LKI
izacij al - . _ _ _ _ izacij erk Istos LKI
organizacyjas personata Izstradat un ieviest personala Vadibas gramatvediba. organizacijas merkus atbalstoSu S
mérku izpildei atbalstosu . N atalgojuma sistému.
T . atalgojuma sist€ému. C - -
atalgojuma sistému. LietoSanas limeni:
Izstrada preventivos pasakumus o .
S . - Motivacijas teorijas.
planveidigai atalgojuma sisteémas
pilnveidoSanai. Atalgojuma sistémas organizeSana.
Definét padoto darbinieku mérkus | Atalgojuma sist€émas veidoSanas
un uzdevumus, darba izpildes juridiskie aspekti, normativo aktu
raditajus. parzinasana.
4.7. Darba tiesisko attiecibu reglamentgjoSo normativo aktu prasibu ievérosanas nodrosinasana (atbilstibas nodrosinasana):
4.7.1. | Parraudzit organizacijas Orientéties organizacijas darbu LietoSanas liment: Spgja parraudzit un novertet 6.LKI

darba vides un darba
aizsardzibas sistémas
organizesanu.

reglamentgjosos dokumentos,
darba aizsardzibu reglamentgjoSos
normativajos aktos.

Iesaistities darba aizsardzibas
pasakumu plana izstrade un

IstenoSana organizacija.

Veicinat izpratni par darba

Darba vides ieks€ja uzraudziba
organizacija

organizacijas darba vides un darba
aizsardzibas sistemu.




aizsardzibas normu ievéro$anas
nozimibu.

4.7.2. | Parraudzit darba tiesisko Ieverot darba tiesisko attiecibu LietoSanas limeni: Speja parraudzit darba tiesisko 6.LKI
attiecibu reglament&joso reglamentgjoso normativo aktu C ._._ | attiecibu reglamentgjoso 5.LKI
- oo - Darba tiesiskas attiecibas un socialas - z
normativo aktu un saistito prasibas. tiesTbas normativo aktu prasibu
regulu prasibu ievérosanu ' ievérosanu organizacija.
organizacija. Analizét parkapumus un izstradat | Vispar€ja un profesionala &tika.
preventivus pasakumus.
4.7.3. | Konsulté organizacijas Orientgties organizacijas darbu LietoSanas limeni: Speja konsultet organizacijas 5.LKI
vadibu un darbiniekus ar reglamentgjosos dokumentos, vadibu un darbiniekus darba
darbinieka dzives ciklu darba tiesisko attiecibu Darba tiesiskas attiecibas un socialas | tiesisko attiecibu normativo aktu | 6.LKI
saistitos jautajumos. reglament&joSos normativajos tiesibas. prasibu ievérosana.
aktos. Vispargja un profesionala etika. . P S
_ - . Speja paradit izpratni un etisko
Konsultgt vadibu darba tiesisko et .
L - atbildibu par profesionalas
attiectbu normativo aktu o Z . .
emarosani darbibas iesp&jamo ietekmi uz
P ' vidi un sabiedribu.
Veicinat izpratni par darba tiesibu
normu ieveéro$anas nozimibu.
Sagatavot un organizg&t parrunu
gaitu, argumenteti diskutet.
4.7.4. | NodroS$inat personala Sp€ja nodrosinat visu personala Izpratnes liment: Speja nodrosinat un uzraudzit 5.LKI
procesu atbilstibu. vadibas procesu atbilstibu speka I . personala procesu atbilstibu
s . - Zinasanas par darba tiesibu aktu un . . .
eso$ajiem normativajiem aktiem normativajiem aktiem, nodro$inot | 6.LKI

un organizacijas iek§gjam
vadliijam.

Precizitate un atbildiba, nodrosinot
personala procesu IstenoSanu
atbilstosSi normativo aktu prasibam,
veicinot organizacijas darbibas
caurspidigumu un likumibu.

Proaktiva pieeja, uzraugot
izmainas tiesiskaja reguléjuma un
pielagojot organizacijas personala
procesus.

citu reglamentgjoSu normativo
dokumentu prasibam, kas attiecas uz
personala vadibu un darba
attiectbam.

Izpratne par organizacijas iek$gjiem
noteikumiem un procediiram, kas
regul€ personala procesus un to
saistibu ar argjo normativo
regulgjumu.

ZinaSanas par atbilstibas riskiem un
faktoriem, kas var ietekm&t
organizacijas darbibas saskanotibu
ar tiesibu aktiem.

LietoSanas limeni:

Prasme piem@rot un integrét
normativo aktu prasibas ikdienas
personala vadibas procesos,

organizacijas darbu saskana ar
likumu prasibam un regulam.

Spg&ja parskatit un pilnveidot
personala vadibas procesus,
ieveérojot normativo aktu izmainas
un organizacijas mérkus.

Spgja identificét un mazinat
tiesiskos un normativos riskus,
kas saistiti ar personala vadibas
procesiem, nodrosinot to drosu un
saskanotu darbibu organizacija.




nodrosinot to atbilstibu spéka
esoSajam regul&jumam.

Spgja izveidot un stenot
parraudzibas mehanismus, kas
palidz identificét un risinat
neatbilstibas personala procesos.

Prasme parskatit un uzlabot
personala vadibas procediiras un
procesus, lai tie atbilstu jaunakajam
normativo aktu izmainam un
organizacijas stratégiskajam
vajadzibam.

4.8. Organizacijas korporativas kulttiras

veidoSana sadarbiba ar organizacijas

vadibu:

4.8.1.

Veidot ieklaujoSus
organizacijas ieks€jas
komunikacijas procesus
visos limenos.

Sp&ja nodrosinat ieklaujosu un
atvértu komunikacijas vidi, kas
veicina visu Itmenu darbinieku
aktivu lidzdalibu un viedoklu
izteikSanu.

Empatiska un respektgjosa
attiecksme pret dazadam viedoklu
un pieredzes perspektivam,
veicinot daudzveidibu un
vienlidzibu organizacijas
komunikacijas procesa.

Iniciativa ieviest jaunas
komunikacijas formas un metodes,
kas palidz efektivi iesaistit visus
darbiniekus un veicina kopigu
izpratni par organizacijas merkiem.

Izpratnes liment:

Zinasanas par organizacijas ieksgjas
komunikacijas strukttiru un
procesiem, kas sekmé& darbinieku
iesaisti un uzticibu organizacijai.

Izpratne par ieklaujosas
komunikacijas principiem,
daudzveidibas vadibas praksi un to
ietekmi uz organizacijas kultiiru un
darbinieku motivaciju.

Zinasanas par efektivas sazinas
metodém un instrumentiem, kas
nodrosina darbinieku iesp&ju
izteikties un piedalities lEmumu
pienemsana.

LietoSanas limeni:

Prasme ieviest un uzturet ieksgjas
komunikacijas kanalus, kas veicina
ieklaujoSas un efektivas sarunas
starp darbiniekiem un vadibu.

Spégja adaptet un pielagot
komunikacijas stratégijas, lai tas
atbilstu dazadam darbinieku grupam
un veicinatu to aktivu iesaistiSanos.

Prasme izmantot un pielietot
ieklaujoSas komunikacijas metodes,

Speja veidot un vadit
komunikacijas procesus iesaistot
un atbalstot visus organizacijas
darbiniekus neatkarigi no vinu
Iimena vai statusa.

Spgja attistit komunikacijas
sistémas un pieejas, kas respekte
un ietver dazadus uzskatus,
pieredzi un kulttiras organizacija.

Spgja izveidot efektivu
komunikacijas vidi, veicinot
atklatu dialogu starp darbiniekiem
un vadibu un stiprinot
organizacijas vertibas un kopg&jo
kultaru.

6.LKI

5.LKI




kas veicina savstarp&ju sapratni un
saliedétibu organizacija.

4.8.2. | Organizet un vadit parmainu | Izstradat parmainu procesu un Lietosanas liment: Spgja organizet un vadit parmainu | 6.LKI
un krizes procesus. planu. . _ S procesus.
Parmainu vadiba organizacijas un
Izstradat priekslikumus procesu individuala [tmen. Speja izstradat un sniegt
pilnveidoSanai. Projektu vadiba priekslikumus organizacijas
lesaistities psihologiski sarezgitu N . procesy pilnveidoSanai.
T . Organizaciju psihologija. . _ L
situaciju risinasana. Speja argument€t un risinat
o . Personibas psihologija. émsituacijas.
Izvertet situaciju un pienemt P &l problemsituacijas
lemumus.
Organizgt un uzturét personala
attistibas sistému, mérku izpildi, lai
nodros$inatu organizacijas ilgtspgju.
4.8.3. | Veidot organizacijas mérku | Noteikt un novertet darbinieku Izpratnes liment: Spgja izstradat, vadit un pielagot | 6.LKI
sasnieg$anu un attistibu atbildibas un iesaistes ITmeni, vinu N L _ organizacijas kulttru, lai ta
L2 . _ S ’ Zinasanas par organizacijas kultiiras - _ — .
velcinosu organizacljas patstavigumu un 1niciativu o _ _ . ... atbalstitu uzn€muma strate€giskos
_ L jédzienu un tas nozimi organizacijas _ R
kulttru iespgjas. .. _ oS merkus, veicinatu inovaciju,
strategisko merku sasniegsana, darbinieku iesaisti un ilgtspgjigu
Defingt organizacijas vertibas un darbinieku iesaiste un attistiba. attistTby Eispejig
principus. _ . :
Izpratne par kultiras elementiem, Spgja identificet, ieviest un vadit
Planot un organizg&t pasakumus piemeram, vertibam, uzvedibas Pey: _ "
Lo . _ o kultiras parmainas, nodrosinot
organizacijas vertibu modeliem, normam un tradicijam, darbinieku Tidzdalibu un
iedzivinasanai un uzturésanai. kas veido organizacijas kopgjo Uzticatanos HArMAINL Drocesam.
. D identitati un ietekme darbinieku . . parmatiiu procesam,
Organizet organizacijas ieksgjos uzvedibu vienlaikus saglabajot saikni ar
komunikacijas procesus. ’ uznémuma vertibam.
Zinasanas par izmainu vadibas e _ -
nasanas p - - Spgja veidot un uzturét sadarbibu
principiem un metodém, kas veicina un Sesaistit visu [imenu
kultiras parmainas organizacija un ’ 5.LKI

palidz sasniegt tas stratégiskos
mérkus.

LietoSanas limeni:

Prasme pielagot un ieviest
organizacijas kultiiru, kas saskanojas
ar uzn@muma merkiem, veicina
inovacijas, sadarbibu un ilgtsp&jigu
izaugsmi.

Spgja atpazit un analizet
organizacijas kulttras stipras un
vajas puses, izmantojot darbinieku

darbiniekus organizacijas kultiiras
pilnveidosana, veicinot pozitivu
attieksmi, profesionalo izaugsmi
un darbinieku motivaciju.




iesaistes, apmierinatibas un citus
kulttiras analizes rikus.

Prasme izmantot dazadas metodes
un pieejas, lai integrétu organizacijas
veértibas ikdienas darbiba, veicinot to
darbinieku uzvediba, [Emumu
pienemsSana un ikdienas

komunikacija.
4.8.4. | Veidot un uzturét ieklaujosu | Veidot atbalstosu organizacijas Izpratnes [imeni: Speja veidot un uzturét drosu 6.LKI
organizacijas kultiiru un vidi. | iek§&jo darba vidi. Uzvedibas teorijas. darba vidi, riipéties par darbinieku
Parzinat procesu vadibu Motivacijas teorijas. ieklaujosu vidi.
organizacya. Dazadibas vadiba.
Darba stresa vadibas teorijas.
LietoSanas liment:
Labvgligas psihologiskas vides
veidoSana.
Procesu vadibas teorijas.

4.8.5. | Koording organizacijas Koordingt organizacijas personala | LietoSanas [imeni: Speja orientties organizacijas 6.LKI
struktﬁfrlenﬂg?bs un Vaci_T!a}Jk vadibas procesu darbibu. o Personala vadibas principi un darl?Tbé, pro.cesos. o 5 LK]
personala vadit as Strategisko | Saskanot ricibu starp organizacijas | metodes. Spgja koordinét organizacijas
mérku sasniegSana. stmktﬁr\'/ier'ﬁbém perspnﬁla Ve}dibas Procesu mérku un izpildes raditaju struktiirvienibas un VadT!D}l

pamatprincipu nodro§inaSanai. noteik$ana, un izpildes raditaju personala vadibas stratégisko
Koordinét informacijas apriti starp | mériSana. mérku sasniegSana.
citam struktiirvienibam personala | procesu analizésana un ta
vadibas nodrosinasanai. efektivitates/resursu lietderigas
izmantoSanas novertésana.
4.8.6. | Vadit socialo dialogu. Spgja efektivi vadit sarunas un Izpratnes ltment: Spgja veicinat un vadit dialogu 6.LKI

veicinat dialogu starp dazadam
darbinieku grupam un
organizacijas vadibu, panakot
konstruktivus un abpusgji
izdevigus risinajumus.

Godigums, ciena un atvertiba,
nodrosinot visas puses, l1dzvertigu
iesaisti sarunas, un veicinot
izpratni, kas balstita uz sadarbibu
un savstarpgju uzticésanos.

Konfliktu risina§anas prasmes un
sp&ja pielietot diplomatisku pieeju,

Zinasanas par sociala dialoga
principiem, struktiiru un labas
prakses piemeériem, kas veicina
ieklaujosu sarunu vidi starp vadibu
un darbiniekiem.

Izpratne par tiesisko un
reglamentgjoso ietvaru, kas attiecas
uz darba devgja un darbinieku
attiecibam un dialogu, tai skaita
darbinieku parstavibas struktiirdm un
tiestbam.

starp organizacijas vadibu un
darbiniekiem, balstoties uz

cienpilnu attieksmi, konstruktivu

pieeju un sadarbibu.

Speja izmantot sarunu vadibas un
mediacijas prasmes, lai mazinatu

konfliktsituacijas un veicinatu
vienotu izpratni un ricibu.

Spgja nodrosinat sociala dialoga

atbilstibu tiesiskajam

regulgjumam un vienlaikus panakt
abpusgji pienemamus risinajumus,




veicinot savstarp&ju sapratni un
organizacijas vienotibu.

Zinasanas par konflikta vadibas
metodém un komunikacijas
tehnikam, kas palidz risinat
nesaskanas un veicina vienotu
lémumu pienemsanu.

LietoSanas limeni:

Prasme Tstenot socialo dialogu,
izmantojot dazadas komunikacijas
un sadarbibas formas, lai
nodrosinatu efektivu sazinu starp
darbiniekiem un organizacijas
vadibu.

Spgja pielietot tiesisko regul&jumu
un labas prakses principus sociala
dialoga procesos, nodrosinot
vienlidzigu attieksmi un taisnigus
rezultatus.

Prasme atpazit un efektivi risinat
potencialos konfliktus, izmantojot
stratégisku dialoga vadibu, kas
veicina organizacijas mérku
sasniegSanu.

kas veicina organizacijas
ilgtsp&ju.




5. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieSamas prasmes,
VISPAREJAS zinasanas un kompetence

Nr.p.k Uzdevumi Prasmes Profesionalas zinaSanas Kompetence (kvalifikacijas Iimenis)

5.1. | Ievérot jomai saistoSo Izprast jomu  regul§joso | Nozari regulgjoSie normativie akti un | Spgja efektivi sadarboties komanda, | 6.LKI
normativo aktu un normativo aktu prasibas. standarti. pildot profesionalos darba
standartu pielietoSanu un | Pielietot problémas | Nozari reguléjoSo normativo aktu un | uzdevumus.
analizet darbibas planus risinasanai nepiecieSamos | standartu prasibas. Spgja ieverot jomai saistoso
atbilstosi normativo aktu | regulgjoSos normativos aktus normativo aktu prasibas.
izmainam. Pielietot jomai atbilstoSos Spégja ieverot darba tiesiskas

standartus. attiectbas.

5.2. | leverot darba aizsardzibas, | Ievérot vides aizsardzibas Darba aizsardzibas sistéma uznémuma. | Spgja veikt darba uzdevumus, 6.LKI
civilas aizsardzibas, prasibas. Darba aizsardzibas prasibas. Civilas ieveérojot darba aizsardzibas, civilas
elektrodrosibas, Ievérot darba aizsardzibas aizsardzibas, elektrodros$ibas, aizsardzibas un vides aizsardzibas
ugunsdros$ibas un vides prasibas, identificét ugunsdrosibas un vides aizsardzibas normativo aktu prasibas.
aizsardzibas prasibas. iesp&jamos riskus, veicot regul€&joso normativo aktu prasibas.

darba uzdevumus.
Organizgt darba vietas
atbilstosi darba aizsardzibas
prasibam.

Atbildigi rikoties krizes
situacijas.

5.3. | Istenot socialas un leverot saskarsmes kulttras Sabiedribas sociala un politiska Spgja ieverot profesionalas un 6.LKI
pilsoniskas prasmes un profesionalas étikas struktira. vispargjas etikas pamatprincipus un
sociala dialoga veidoSanai | normas. Sociala daudzveidiba un vienlidzibas visparpienemtas uzvedibas normas.
sabiedriba un piedalities Argumentgti izteikt viedokli, | princips. Starpkultiiru saskarsme.
uzn€muma reputacijas to aizstavet. Laika planoSana. Sp&ja demonstrét personigas,
veido$ana. Sagatavot un publiskot Lietiska komunikacija. socialas un pilsoniskas, starppersonu

prezentacijas materialus. Komunikacija sabiedriba, tai skaita un starpkultiiru prasmes, kas

Biit tolerantam, rast multikulturala. nodroS$ina aktivu un efektivu dalibu
kompromisus un dazadibas Vispargja un profesionala &tika, &tikas profesionalaja darbiba un sociala
vadiba. kodekss dialoga veidosana sabiedriba.
Parvaldit stresu socialas

komunikacijas procesa, stresa

noturiba.

Kritiski un radosi domat

5.4. | Istenot pétijumus IzvEleties petljuma témas un | Zinatniski pétnieciskas metodes. Spgja veikt petijumus profesionalas | 6.LKI
profesionalas darbibas metodiku atbilstosi Pétniecibas metodologija etapi. darbibas joma.
joma. profesionalas darbibas jomai. | Statistikas pamatprincipi. Spéja izmantot p&tijumos iegltos

Apstradat informaciju, Datu matematiskas apstrades un rezultatus profesionalas darbibas
izveloties piemérotako analizes programmas. pilnveidei.

risinajumu, atbilstosi p&tijuma

merkim.

Istenot un/vai piedalities

pétjjumos.




Apkopot, sistematizet un
analizgt datus.

5.5. | Izstradat parskatus, Apkopot un interpretet Efektivas komunikacijas pan€mieni. Spgja sagatavot petijumu 6.LKI
publikacijas un petijumu rezultatus. Argumentacijas panémieni. publikacijas un prezentacijas.
prezentacijas par Sagatavot pétijumu rezultatu | Parskatu un publikaciju sagatavosana. Speja analizet iegiitos rezultatus un
pétniecibas rezultatiem atskaiti. Publiska runa, medijpratiba. parliecino$i pamatot savu viedokli.
nozar€ un profesionalas Sagatavot prezentacijas
darbibas joma. materialus un publikacijas.
Argumentgt savu viedokli.
5.6. | Lietot informacijas un Lietot informacijas Informacijas un komunikaciju Spéja drosi izmantot informacijas 6.LKI
komunikaciju tehnologiju rikus un tehnologijas un potencialie riski. tehnologijas darbam, t.sk.
tehnologijas. pakalpojumus. Datu drosiba. Informacijas tehnologijas | komunikacijai atbilstosaja joma.
Meklét un apkopot iegiito datu apstradei, analizei un vadibai.
informaciju. Digitalizacija un starpdisciplinaritate. Spégja patstavigi iegiit un analizet
Drosi uzglabat elektronisko Kiberdrosiba, digitala pratiba nepiecieSamos datus, ka ar1
dokumentaciju un datus. interpretét iegiitos rezultatu.
Veikt datu vizualizaciju un
analizi.
5.7. | Pilnveidot savu Novértet savu profesionalo Plano$ana un Iémumu pienemsana. Pilnveidot savu kompetenci 6.LKI
kompetenci profesionalas | kompetenci. Pasnovertejuma mehanismi. Macibu, profesionalas darbibas joma.
darbibas joma. Izprast maciSanas vajadzibas | Karjeras un darba gaitu planosana. Laika
karjeras izaugsme. planoSanas panémieni.
Sistematiski apgt jaunas
zinasanas un pieredzi.
Sekot aktualitatém nozare.
Piedalities miizizglitibas
procesa.
Pielietot ieglitas zinasanas
praksg.
5.8. | Sazinaties divas Sazinaties mutvardos un Atbilstoss vardu krajums. Funkcionala | Spga  brivi  sazinaties  divas | 6.LKI

svesvalodas, lietojot
profesionalo
terminologiju.

rakstiski dazadas
profesionalas situacijas un
vides.

Lietot profesionalo
terminologiju.

Prezentgt informaciju gan
profesionalajai videi, gan
sabiedribai.

gramatika. Profesionala terminologija
svesvaloda.

sve§valodas, mutvardos un rakstiski,
saprotot un lietojot profesionalo
terminologiju un jédzienus




Vispariga informacija

Profesionalas
kvalifikacijas prasibu
iesniedzgjs un ekspertu
darba grupa

Uznémgjdarbibas, finansu, gramatvedibas, administréSanas
(vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un komerczinibas) nozares
ekspertu padome

Latvijas personala vadiSanas asociacija (LPVA)

Eva Selga - LPVA valdes priek$seédétaja;

Gundega Dambe - LPVA valdes locekle;

leva Orinska - RTU Ekonomikas un uznémeéjdarbibas instittits doc&tajs;
Sandra Siliniece - RS Group personala direktore;

Marta Kale - AS MADARA Cosmetics personalvadibas direktore;

Anita Seglina - SEB bankas Personala parvaldes vaditaja;

Liga Kamola - moderatore, RTU Ekonomikas un uznémeéjdarbibas institiits,
Isa cikla un profesionala bakalaura studiju programmas “Uznéméjdarbiba
un vadiSana” direktore.

NEP atzinums par

Uznémegjdarbibas, finansu, gramatvedibas, administréSanas

profesionalas (vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un komerczinibas) nozares
kvalifikacijas ekspertu padome 27.08.2025.

prasibam

Profesionalas 09.12.2025.

kvalifikacijas prasibu

saskanosana PINTSA

Ieprieks saskanoto 16.11.20109.

profesionalas

kvalifikacijas prasibu
redakcijas




