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trispus€jas sadarbibas apakSpadomes

2025. gada 9.decembra s€dg, protokols Nr. 7

PROFESIJAS STANDARTS
FUNKCIONALA VADIBA

E-BIZNESA VADITAJA

PROFESIONALAS KVALIFIKACIJAS PRASIBAS

1. Profesionalas kvalifikacijas nosaukums, kvalifikacijas limenis, prasibas izglitibai

E-biznesa vaditajs
Kods atbilstosi Eiropas
prasmju, kompetencu,

kvalifikaciju un
profesiju daudzvalodu
klasifikacijai (ESCO):
2431.10.2 — E-biznesa
vaditajs (eBusiness
Manager)

Kvalifikacijas [imenis:

Sestais profesionalas kvalifikacijas limenis (6.PKL), atbilst sestajam Latvijas
kvalifikaciju ietvarstruktiiras limenim (6.LKI)

Prasibas attieciba uz ieprieks iegiito izglitibu:
Vidgja izglitiba vai pirma cikla augstaka izglitiba
Talakizglitibas ieguve atbilstosi noteikumiem par wvalsts profesionalas
talakizglitibas un profesionalas pilnveides izglitibas standartu. Saistitas

profesionalas kvalifikacijas noraditas E-biznesa vaditaja profesionalas
kvalifikacijas prasibu 2. dala.

2. Profesionalas kvalifikacijas dalas un profesionalas kvalifikacijas prasibas
attieciba uz specializaciju un saistitu profesionalo kvalifikaciju

Prasibas attieciba uz darba tirgn atpazistamu kvalifikacijas dalu:
Kvalifikacijas dala: Komercdarbiba un vadiba

Pienakums: (3.1.) komercdarbibas vides analize un novertgjums,

(3.2.) attistibas virzienu, mérku un resursu noteikSana un planosana

Kvalifikacijas dala: Digitala marketinga vadiba

Pienakums: (3.5.) Digitala marketinga aktivitasu izp&te, planoSana un kontrole
Kvalifikacijas dala: E-komercijas parvaldi$ana

Pienakums: (3.4.) Organizacijas e-biznesa stratégijas pilnveidosanas koncepcijas attistiba saistiba ar

EKTS izstradasanu

Kvalifikacijas dala: Attistibas vadiba

Pienakums: (3.2.) Attistibas virzienu, mérku un resursu noteikSana un planosana,
(3.7.) Organizacijas darbibas nodrosinasanas vispargjie uzdevumi

Kwvalifikacijas dala: Procesu parvaldisana

Pienakums: (3.3.) Uzn@émuma procesu planoSana, organizgSana, vadiSana un kontrole

Profesionalas kvalifikacijas specializacijas:

nav

Saistitas profesionalas kvalifikacijas, kvalifikacijas Iimenis:
Uznpemuma vaditajs (6.PKL)

Tirgvedibas (marketinga) vaditajs (6.PKL)

Tirgvedibas specialists (5.PKL)

Programmésanas inZenieris (6.PKL)




Organizacijas vaditajs (7.PKL)
Informacijas tehnologiju projektu vaditajs (7.PKL)

3. Profesionalas darbibas pienakumu un uzdevumu kopsavilkums

E-biznesa vaditajs steno e-biznesa stratégiju, sekojot organizacijas mérkiem, izstrada elektroniskas
komercijas tehnologiju sistému (turpmak — EKTS); veic EKTS ievieSanas un uzturésanas parvaldibu, ka
ar1 izmanto ar EKTS palidzibu ieglistamos datus digitala marketinga taktikas izveidei un korekcijam; veic
darbibas, kas svarigas uznéméjdarbibas organizésana un vadiSana, un resursu ekonomiska izmantosana un
vadiSana.
E-biznesa vaditaja pienakumi un uzdevumi:
3.1. Komercdarbibas vides analize un novertgjums:
3.1.1. analizet vidi, kura ietekm& uznémuma darbibu, tai skaita, valsts ekonomisko un nozaru
politiku, veikt konkurences analizi nozar€;
3.1.2. novertet komercdarbibas vides faktoru ietekmi uz uznémuma darbibu;
3.1.3. novertet tirgus attistibas tendences.
3.2. Attistibas virzienu, mérku un resursu noteikSana un planosana:
3.2.1. piedalities uznémuma mérku noteikSana un stratégijas izstradg;
3.2.2. novertet uzn@muma ieks€jo vidi un resursus un izstradat priekslikumus to efektivai un
racionalai izmanto$anai,
3.2.3. piedalities uzn€muma darbibas planu izstrade un noteikt aktivitates atbilstosi uzn€muma
mérkiem un stratgijai;
3.2.4. piedalities uznémuma marketinga un pardosanas stratégijas izveidg;
3.2.5. novertét uzn@muma saimnieciskas darbibas raditajus;
3.2.6. piedalities nepiecieSamo investiciju apzinasana, planosana un piesaiste.
3.3. Uzne@muma procesu planosana, organizéS$ana, vadiSana un kontrole:
3.3.1. vadit funkcionalos procesus, analiz&t un novertet to efektivitati;
3.3.2. piedaltties ar funkcionalo jomu saistito sist€mu un procesu uzturésana;
3.3.3. vadit darbiniekus, nemot véra uznémuma personala vadibas politiku;
3.3.4. izstradat un vadit projektus uzn@muma;
3.3.5. ieverot jomai saistoSo normativo aktu un standartu pielietoSanu un analizét darbibas
planus atbilstosi darba vides un normativo aktu izmainam.
3.4. Organizacijas e-biznesa stratégijas pilnveidoSanas koncepcijas attistiba saistiba ar EKTS
izstradasanu:
3.4.1. parzinat jaunako tehnologiju attistibas tendences un to pielietojumu organizacijas
attistiba;
3.4.2. izpétit organizacijas e-biznesa esoSo stratégiju;
3.4.3. apzinat eso$o informacijas sist€mu atbilstibu organizacijas stratégijai;
3.4.4. noskaidrot vadibas viedokli un prasibas;
3.4.5. analiz&t marketinga mérku sasnieg$anas rezultatus
3.4.6. izpétit reklamas konceptu un analizgt patérétaju psihologiju;
3.4.7. 1izstradat koncepcijas variantus un piedalities koncepcijas ievieSana,
3.4.8. nodrosinat EKTS satura atbilstibu stratégijai.
3.5. Digitala marketinga aktivitasu izp&te, planosana un kontrole:
3.5.1. lidzdarboties kopgjas organizacijas marketinga stratégijas izveide;
3.5.2. apzinat digitala marketinga aktivitasu uzdevumus un izveléties metodes;
3.5.3. sagatavot nepiecie$amo instrumentariju digitala marketinga aktivitasu izp&tei, planosanai
un kontrolei;
3.5.4. analizet tirgus tendences digitala marketinga aktivitasu izp&tei, planosanai un kontrolei;
3.5.5. planot digitala marketinga aktivitates, nemot véra organizacijas marketinga planu un
budzetu;
3.5.6. kontrol&t digitala marketinga plana IstenoSanu.
3.6. EKTS izstrades, ievieSanas un uzturéSanas parvaldiba:
3.6.1. sagatavot un vadit EKTS ievieSanas projektu;
3.6.2. analizeét EKTS funkcionalas un nefunkcionalas prasibas;
3.6.3. identific€t un parvaldit EKTS izstrades, ievieSanas un uzturésanas riskus;
3.6.4. veikt EKTS izstrades alternativu vértgjumu, pamatot izveli;
3.6.5. projektet un izstradat EKTS;




3.6.6.
3.6.7.
3.6.8.
3.6.9.
3.6.10.
3.6.11.

specificét vizualizacijas tehnologiju pielietosanu EKTS;

testet EKTS;

ieviest un uzturét EKTS;

izstradat datu analizes modeli un to pielietot organizacijas vadibas procesos;
izstradat produktu, kanalu veiktsp&jas parskatus;

konsultet EKTS lietotajus.

3.7. Organizacijas darbibas nodro$inasanas vispargjie uzdevumi:

3.7.1.
3.7.2.
3.7.3.
3.7.4.
3.7.5.
3.7.6.

3.7.7.
3.7.8.

ieverot jomai saistoSo normativo aktu un standartu pielietoSanu un analizét darbibas
planus atbilstosi darba vides un normativo aktu izmainam;

ieverot darba aizsardzibas, civilas aizsardzibas, ugunsdroSibas un vides aizsardzibas
prasibas;

istenot socialas un pilsoniskas prasmes sociala dialoga veidoSanai sabiedriba un
piedalities organizacijas reputacijas veidoSana;

Istenot petijumus un koncepciju izstradi atbilsto$aja nozaré un profesionalas darbibas
joma,

izstradat parskatus, publikacijas un prezentacijas par pétniecibas rezultatiem nozaré un
profesionalas darbibas joma;

lietot informacijas un komunikaciju tehnologijas;

pilnveidot savas zinaSanas par novitatém nozare un profesionalas darbibas joma;
sazinaties valsts valoda un anglu valoda, t.sk. lietot profesionalo terminologiju.




4. Profesionalas darbibas pienakumu un uzdevumu izpildei nepieciesama
PROFESIONALA kompetence

Nr.p.k.

Uzdevumi

Prasmes

Profesionalas zinasanas

Kompetence (kvalifikacijas Iimenis)

4.1. Komercdarbibas vides analize un novert&jums

41.1. Analizet vidi, kura Novértet ekonomikas un Komercdarbibas vide, tas galvenie elementi, t.sk.,| Sp€j analizét vidi, kura 5.LKI
ietekm@ uznémuma kopgjas tirgus attistibas nozaru politika ietekm€& uznémuma
darbibu, tai skaita valsts| likumsakaribas un principus. darbibu.
ekonomisko un nozaru | Analiz&t ekonomiskas Ekonomika, nozaré un komercdarbiba eksistgjosa
politiku politikas ietekmi uz problematika Spgj analizet valsts 5.LKI
uznémuma darbibu un ekonomisko politiku un
attistibu. Ekonomisko procesu likumsakaribas un principi | starptautiskas tendences.
Noveértet komercdarbibas
attistibas tendences. Komercdarbibas vidi raksturojoso raditaju analize| Sp&j novertet tirgus 6.LKI
Analiz&t nozares/jomas situacijas izmainas.
politikas ietekmi uz Statistiskas analizes metodes ekonomika
uznémuma darbibu un
attistibu.
4.1.2. Novertet Novertet komercdarbibas Komercdarbibas vides faktoru attistibas Spgj kritiski vertet 5.LKI
komercdarbibas vides | vidi ietekm&joSos faktorus. | likumsakaribas komercdarbibu
faktoru ietekmi uz Analizgt argjas vides ietekm&josos faktorus un
uznémuma darbibu faktorus un to ietekmi uz Pasaules (ekonomiskas) attistibas tendences to ietekmi uz uznémuma
uznémuma darbibu. darbibu.
Novertet pasaules Uzn@muma attistibas teorijas
(ekonomiskas) attistibas Ietekmes faktoru analizes metodes Spgj argumentéet 6.1K1
tendencu ietekmi uz komercdarbibas vides
uznémuma darbibu un izmainu raditas sekas.
attistibu.
4.1.3. Novertet tirgus attistibas| Novertet tautsaimniecibas Tautsaimniecibas nozaru specifika Spgj novertet tirgus 5.Kl
tendences nozaru tirgus un attistibas attistibas tendences
tendgnt_:es. ) Starptautiskas sadarbibas stratégijas Spéj izvertet uznémuma 6.LKI
AnalizEt uznemuma . y attistibas iespgjas vieteja
gttisﬁbas 1esp€jas vieteja Tirgus attistibas novertésanas metodes un starptautiskd meroga.
tirgu.




Analizgt uzpémuma
attistibas iespg&jas
starptautiskd meroga.

4.2. Attistibas virzienu, mérku un resursu noteikSana un planosana

4.2.1. Piedalities uznemuma | Lidzdarboties uzneémuma Uznémuma stratégijas Spgj izstradat 6.LKI
merku noteikSana un mérku noteikSana. priekslikumus un
stratégijas izstrade Lidzdarboties uznémuma Merku planoSanas un formul&Sanas pamatprincipi piedalities uznémuma
darbibas stratgijas izstrade. merku noteikSana un
Formul@t jomas stratégiskos,| Mérku formuléSanas metodes strat€gijas izstradg.
taktiskos un operativos
meérkus. Merku kontroles indikatoru un mérjjumu Spgj formul&t jomas 6.LKI
Formulét dazada Iimena noteikSana strategiskos, taktiskos un
mérku kontroles indikatorus. operativos mérkus,
saskanojot tos ar
uznémuma mérkiem.
4.2.2. Novertet uznemuma Analizét uznémuma darbibu | Uznémuma attistibas stratégijas Spgj kritiski vertet 6.LKI
ieks€jo vidi un resursus | ietekméjosos ieksgjas vides uznémuma darbibu
un izstradat faktorus. Uznémuma ieksgjas vides faktori un to analizes | ietekm&joSos ieksgjas vides
priekslikumus to Novértet uznémuma resursu | metodes faktorus.
efektivai un racionalai | pietickamibu atbilstosi
izmantoSanai. uznémuma stratégijai. Resursu un finansu analize Spgj novertet uznpémuma | 6.LKI

Sagatavot resursu analizes
zinojumu.

Sagatavot priekslikumus
resursu racionalai
izmantoSanai.

Efektivitates novertésanas metodes

resursus un izstradat
priekslikumus to efektivai
un racionalai izmantoSanai.




4.2.3. Piedalities uznemuma | Analiz&t uzn@muma Informacijas atlases un analizes metodes Spgj noteikt aktivitates 6.LKI
darbibas planu izstradé | attistibas tendences un atbilstosi uznémuma
un noteikt aktivitates kopsakaribas. Konkurétspgjas analizes un noveértésanas metodes| strat€gijai un zimola
atbilstosi uznémuma Izstradat priekslikumus poziciongjumam.
mérkiem un strat€gijai. | uznémuma darbibas planu | Tirgvedibas stratégijas

izstradei. Spgj izvertet 6.LKI
Novertét riskus saistitus ar | Tirgus segment&Sanas pamatprincipi jomas/virziena attistibas
uznémuma darbibu un iesp&jas un riskus un

attistibu. PardosSanas kanalu veidi izstradat darbibas planu.

Izstradat operativas darbibas

planus. Pardosanas veicinasanas pasakumi un pieejas

Analizgt produkcijas

pardosanas iesp&jas un

kanalus.

4.2.4. Piedalities uznemuma | Novertet tirgus situaciju un | Informacijas atlases un analizes metodes Spgj novertet konkurences | 5.LKI
marketinga un (vai) attistibas iespgjas. situaciju un uznémuma
pardoSanas stratégijas | Novértét konkurences Konkurg€tspgjas analizes un noveértésanas metodes| konkurgtsp&ju.
izveide situaciju un uznémuma

konkurétspgju. Tirgvedibas strateégijas Spej noteikt mérka tirgu un| 6.LKI
Noteikt mérka tirgu, t.sk. izveleties atbilstosu
mérkauditoriju. Tirgus segmenté$anas pamatprincipi. marketinga un pardoSanas

Noteikt cenu veidoSanas Pardosanas kanalu veidi stratégiju.

strat€giju.

Izveleties piem&rotus
pardosanas veicinasanas
pasakumus.

Analizgt produkcijas
pardosanas iesp&jas un
kanalus.

Pardosanas veicinasanas pasakumi un pieejas




4.2.5. Novertet uznémuma Sagatavot atskaites, Saimnieciskas darbibas uzskaites pamatprincipi | Spgj novertét uznemuma | 5. LKI
saimnieciskas darbibas | parskatus un citus saistitos | un metodes saimnieciskas darbibas
raditajus dokumentus. raditajus.
Kalkulget izmaksas. Uzn@muma saimnieciskas darbibas raditaju
Analizet saimnieciskas analizes metodes Spgj planot un nodrosinat | 6. LKI
darbibas un finansialas jomas ekonomisko
darbibas rezultatus. FinanSu analizes metodes efektivitati.
Noteikt uznémuma darbibas
planu 1stenoSanai Statistiskas analizes metodes Spgj organizgt un kontrolét| 6. LKI
nepiecieSamas investicijas. dokumentu izstradi un
Budzeta planosana. Pasizmaksas kalkulacija noformé&sanu, atbilstosi
normativo aktu prasibam.
Dokumentu parvaldiba
Spgj piedalities 6. LKI
nepiecieSamo investiciju
apzinasana, planosana un
piesaiste.
4.3. Uzne€muma procesu planoSana, organizésana, vadisana un kontrole
43.1. Vadit funkcionalos Analizgt procesus Uzn@muma procesu veidoSanas pamatprincipi Spgj efektivi organizet 6.LKI
procesus, analizgt un uznémuma. funkcionalos procesus.
novertet to efektivitati | Novertét procesu efektivitati | Funkcionalas jomas procesu biitiba un
un lietderibu. likumsakaribas Spgj analizet un novertet | 6.LKI

Sniegt argument&tus
priekslikumus uznémuma
attistibai.

Izstradat priekslikumus
procesu pilnveidei un
inovacijam.

Procesu organizésana

Procesu analize un noverté$ana

dazadus procesus,
inovacijas un to
efektivitati.




4.3.2. Piedalities ar Vadit funkcionalo procesu | Kvalitates sisteémas darbibas pamatprincipi un Spgj piedalities uzn@muma | 6.LKI
funkcionalo jomu atbilstosi kvalitates un pilnveides metodes kvalitates sistémas, darba
saistito sistemu un drosibas sisteému prasibam. aizsardzibas sist€mas un
procesu uzturésana. Piedalities kvalitates Riski, kas saistiti ar kvalitates sistémas trikumu | logistikas sistémas
sist€mas uzturésana un vai nepilnibam pilnveidoSana un
pilnveide. uzturésana.
Piedaltties darba Produkcijas piegades drosibas k&des un to
aizsardzibas sist€émas darbibas principi
uzturésana un pilnveide.
Piedalities logistikas Darba vides iek$gja uzraudziba
sisteémas uzturésana.
Logistikas sistému darbibas pamatprincipi un
logistikas procesu nodro$inasana
4.3.3. Vadit darbiniekus, Planot personalu. Personala vadiba un attistiba Spgj vadit darbiniekus, 6.LKI
nemot véra uznémuma | Sagatavot priekslikumus nemot véra uznémuma
personala vadibas potencialo darbinieku atlases| Darba tiesibas, t.sk. darba n€meju organizacijas | personala vadibas politiku.
politiku kriterijiem.
Vadit komandu/darbiniekus. | Efektiva komunikacija Spgj planot, organizét un | 6.LKI
Novertet darbinieka koordinét padota personala
kvalifikaciju un darba Motivacijas teorijas darbibu noteikto uzdevumu
rezultatus. precizai, savlaicigai un
Kontrolét paklautiba esosa | Darbs komanda kvalitativai izpildei.
personala pienakumu izpildi.
Organizet personala Lideriba un emocionala inteligence Spgj sadarboties un motivet 6.LKI
macibas. darbiniekus, kontrolét sev
Sadarboties uznémuma Paaudzu mijiedarbiba komanda paklauta personala
mérku sasnieg$anai. pienakumu izpildi.
Sniegt priekslikumus
personala motivacijas
kritériju izstradei.
Atbalstit darbiniekus.
4.3.4. Izstradat un vadit Sagatavot projektu. Projektu sagatavosanas un vadibas pamatprincipi | Spgj izstradat, ieviest un 6.LKI
projektus uzn€muma Vadit projektu. vadit projektus savas

Istenot projektu.
Piedaltties projektu
istenoSana, parstavot savu
uznémumu.

Projekta 1stenosana, analize un vadiSana
uznémuma ietvaros

Projektu veidi, tai skaita, starptautiski projekti,
sociali projekti

darbibas jomas ietvaros.




4.3.5. Pienemt datos balstitus | Lasit, analizet un interpretét | Datu analizes metodes Spgj pielietot analitiskos | 5.LKI
lemumus datus. rikus.
Spgj analizet datus 6.LKI
4.4. Organizacijas e-biznesa stratégijas pilnveidosanas koncepcijas attistiba saistiba ar EKTS izstradasanu
4.4.1. Parzinat jaunako Veikt jaunako tehnologiju Priek$stata Itment: Spgja analizet digitalas 6. LKI
tehnologiju attistibas ana!lz_l e—blznes?. joma un Digitala marketinga metodes tehpol_oglj as un j[o_ )
tendences un to apzinat tehnologiju atbilstibu organizacijas
pielietojumu pielietojumu organizacijas | Izpratnes liment: e-biznesa attistibas
organizacijas attistiba. | attistibas veicinasanai. L . o strat€gijai.
Informacijas sisteémas uznémejdarbiba
LietoSanas ltment:
P&tijumu metodologija
4.4.2. Izpetit organizacijas e- | Apzinat organizacijas e- Prieksstata Itment: Spgja apzinat un izpétit | 6. LKI
biznesa eso$o stratégiju. | bj 8oii N . s organizacijas esoSo e-
i EUU. | biznesa strategiju. levads e-biznesa/ e-komercijas aktualitatés reanizacyas es
. o biznesa strategiju.
Noskaidrot organizacijas e- | 1, ratnes liment:
biznesa mérkus.
Marketinga stratégija
Analizét e-biznesa stratégijas o
atbilstibu organizacijas Strategiska vadibziniba
kopgjiem mérkiem un Maksajumu sisteémas
vizijai.
Blokk&des
LietoSanas ltment:
Marketinga p&tijumi
P&tijumu metodologija
4.43. Apzinat eso$o Apzinat organizacijas Izpratnes [Tment: Spgja apzinat un izpétit | 6. LKI

informacijas sistemu
atbilstibu organizacijas
stratégijai.

stratégiju.
Analizet esosas
informacijas sistémas.

Vairaku Itmenu klients - serveris informacijas
sisttmu funkcion&$ana

Stratégiska vadibziniba

Procesu vadiba

izmantoto informacijas
sistému atbilstibu

organizacijas stratégijai.




4.4.4. Noskaidrot vadibas Precizgt organizacijas Prieksstata Itmen: Spgja izprast un izvertet 6. LKI
viedokli un prasibas. Va_cllba§ Vledokll_l?g.r Starptautiskais bizness organizacijas Vafhbas
marketinga strat€giju. viedokli un prasibas
Apkopot organizacijas Digitalas ekonomikas platformas saistiba ar EKTS izstradi.
vadibas prasibas -
. e Izpratnes [imen:
marketinga stratégijas
pilnveidosanai. Biznesa komunikacija
Sadarbibas ekonomika
45.5. Analizet marketinga Izprast analitikas riku Prieksstata Itment: Spgja analizet sasniegto 6. LKI
mérku sasnieganas funkcionalitati un : - mérku efektivitati un
’ P Biznesa analitika . .
rezultatus. pamatprincipus. izmaksas - gan kopgjas
Izvéleties analizes kriterijus | 1Zpratnes liment: 'Zmikfas’ gan ',Ztrﬂ[aksas
BB o . o ~ par katru piesaistito
un 1zv_ertet leguitos Datu intelektuala analize klientu
rezultatus. :
LietoSanas ltment:
Biroja lietiska programmatiira
Datu apstrades tehnologijas
4.5.6. Izpetit reklamas Parzinat reklamas veidus, PriekSstata Itment: Spgja izmantot miisdienu | 6. LKI

konceptu un analizet

patérétaju psihologiju.

izpetit timekla un socialo
tiklu analitiku, veikt
nepiecieSamas korekcijas
un izstradat efektivus
reklamas konceptus.

Atpazit un analizgt izzinas
procesa elementus, to
saistibu ar marketinga
pasakumiem.

Izprast informacijas
apstradi, izstradajot
ieteikumus sekmigas
informacijas, reklamas
izveidoSanai un
izvietoSanai.

Prasme analiz&t un risinat ar
patérétaju attieksmes

Sociala psihologija
Patérétaju psihologija
Izpratnes [iment:
Marketings

Marketinga komunikacijas
Reklama ttmeklt

LietoSanas Iimenf:

Digitala marketinga metodes

Socialo tiklu marketings

analttikas rikus, lai
izpétitu reklamas
konceptu un ta
efektivitati.

Speja aprakstit un definét
pateérétaju individualas
atSkiribas, to kriterijus,
pazimes.

Speja analizet un
prognozet patérétaju
stidzibas, dazadus stidzibu
veidus, patérétaju ricibu
pret neapmierinatu
pirkumu.
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veidoSanu saistitos
jautajumus.

Izprast attieksmi
ietekmgjosos faktorus,
attieksmes mainas

panémienus.
45.7. Izstradat koncepcijas Izstradat e-biznesa Izpratnes [imen: Spgja radosi izstradat e- 6. LKI
variantus un piedalities | strat€gijas pilnveidoSanas Marketines biznesa stratégijas
koncepcijas ieviesana. koncepciju. & pilnveido$anas
Vadit EKTS izstradataju Inovaciju ekonomika/menedZments koncepcijas
komanglu. ‘ Projektu vadiSanas pamati piedavajumus.
EKTS izstrades laika o o Spgja efektivi planot,
kontrol&t e-biznesa LietoSanas liment: veidot un vadit EKTS
_strategilj as koncepcijas Prezentacijas prasmes 1zstr5§1e_s k.oma_ndu un
1stenosanu. . organizet izstrades
Biznesa procesu model&sana procesu.
Digitala marketinga stratégija
45.8. Nodrosinat EKTS satura| Apzinat organizacijas Izpratnes [iment: Spgja izvertet EKTS 6. LKI
atbilstibu stratégijai. strategiju. D . . _ .. satura atbilstibu
El & Vairaku Itmenu klients - serveris informacijas oreaniziciias stratasiiai
Analizgt esoSo EKTS sistemu funkciongsana g ! glal.
saturu. _ Spgja planot un integret
_ o Servera datu bazes EKTS satura atjaunoSanu.
Formul&t un organizet ) . )
satura atjaunoSanu. Timekla serveri/ timekla vietnes projekteSana
LietoSanas ltment:
Satura parvaldibas sistémas
4.6. Digitala marketinga aktivitasu izp&te, planoSana un kontrole
4.6.1. Lidzdarboties lesaistities organizacijas Izpratnes [tmen: Spg&ja apzinat, izprast 6. LKI
ko_pej as organizacijas mark_etmga stratégijas Strategiska vadibziniba organizacijas kOI_)‘CJ.O
marketinga izstrades procesa. marketinga stratégiju un

stratégijas izveide.

Veikt digitala marketinga
aktivitasu izpé&ti un
planosanu.

Marketings

E-komercijas aktualitates

lidzdarboties ar
organizacijas kolégiem
marketinga stratégijas
izveidg.
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4.6.2. Apzinat digitala Identificet digitala Izpratnes [iment: Spgja patstavigi 6. LKI
marketinga aktivitasu marketinga uzdevumus e noskaidrot un izstradat
R L2 . Kreativitate digitala vide . ey
uzdevumus un izveleties | organizacijas marketinga marketinga aktivitaSu
metodes. strat€gijas sasniegSanai. Lieto$anas limeni: uzdevumus.
IZ\_/’CIC'[I.ES piemerotas Digitalais marketings SPéJa izveleties .
marketinga metodes. o . piemérotakas marketinga
Izmantot apgiitas zina$anas Socidlo fiklu mérketings metodes, pamatot to
inovaciju radisanai. izveli, aizstat
nepiem&rotas marketinga
metodes ar tadam, kas
vairak atbilst
organizacijas marketinga
strat€gijas sasnieg$anai.
4.6.3. Sagatavot nepieciesamo | Prasme no tirgi pieejama Izpratnes [iment: Speja sagatavot 6. LKI
instrumentariju digitala | instrumentarija I T M iaa nepiecieSamo
. Lo S A nformacijas sistémas uznémejdarbiba . .
marketinga aktivitasu piedavajuma izveleties o instrumentariju
izpétei, planosanai un organizacijai piemérotakos | Mobilas lietotnes marketinga aktivitasu
kontrolei. instrumentus marketinga S o izp@tei, planoSanai un
L LietoSanas ltment: .
uzdevumu izpildei. kontrolei.
Izmantot instrumentariju, Datu bazu vadibas sistemas
kas nepiecieﬁamg Interneta tehnologijas
marketinga aktivitasu srvaldibas sista
izpéetei, planosanai un Satura parvaldibas sist€mas
kontrolei.
4.6.4. Analizgt tirgus Veikt tirgus tendencu PriekSstata Itment: Spéja izprast un analizet 6. LKI

tendences digitala
marketinga aktivitasu
izpétei, planosanai un
kontrolei.

analizi e-biznesa joma un ar
to saistitajas jomas
izmantojot atbilstoso
metodologiju.

Makroekonomika
Mikroekonomika
Finanses

Saimnieciskas tiesibas/komerctiesibas

Izpratnes liment:

Biznesa analitika
Digitala marketinga metodes

Digitalas ekonomikas pamati

tirgus tendences e-biznesa
joma un ar to saistitajas
jomas.
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4.6.5. Planot digitala Planot digitala marketinga | PriekSstata [iment: Speja apzinat budzeta 6. LKI
- o o _ . lAnos todes.
marketnlge_l akt1v1‘.ca‘£es.,. akt1v1‘.ca‘5es.,‘ r;em9t vera Banku loma uznémgjdarbiba planoSanas metodes
nemot veéra organizacijas| organizacijas marketinga Snaia planot dicitala
marketinga planu un planu un budzetu. Izpratnes [imen: peja planot digltaa
budsetu marketinga aktivitates un
' Marketings izprast to realizéSanas
. _ g 1zmaksu veidoSanas
Finansu gramatvediba principus.
LietoSanas ltment:
Digitala marketinga metodes
Socialo tiklu marketings
4.6.6. Kontrolet digitala Parraudzit digitala PriekSstata Itment: Spgja parraudzit digitala 6. LKI
Inarke:unga plana marketinga plana Biznesa analitika Enarke:cmga plqna
Istenosanu. Isteno§anas procesu. 1stenosanas gaitu.
. _ L Izpratnes [iment: Zia i 5
Pienemt lémumus digitala Spejap 1er{613(rnt lemumus
marketinga plana Finan3u gramatvediba par turpmaku
istenoSanas procesa izmainu r1c_1bu, Ja dlglta.la. .
gadijumos. marketinga aktivitasu
Isteno$ana nenotiek pec
ieprieks izveidota plana.
4.7. EKTS izstrades, ievie$anas un uzturé$anas parvaldiba
4.7.1. Sagatavot un vadit Prasme apkopot EKTS Prieksstata ITment: Spgja sastadit EKTS 6. LKI
EKTS ievieSanas ieviesanas proj ektgrr_l i Uzneméjdarbibas tiesiskais regulgjums ievieSanas projekta planu.
projektu. nepiecieSamas aktivitates. Spéja ieviest EKTS
Sistemu integracijas metodes programmatiiru.

LietoSanas limeni:

Dazadas projektu vadibas metodes

Digitalais marketings
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4.7.2. Analizet EKTS Prasme komunicet ar EKTS | PriekSstata [iment: Spgja izzinat un apkopot | 6. LKI
funkcionalas un sistema iesaistitajam pusém. _ . - C _. biznesa, funkcionalas un
R - Uznémejdarbibas tiesiskais regulgjums Izpratnes P -
nefunkcionalas prasibas. P ’ nefunkcionalas prasibas,
Identificet EKTS o naliz&iof prasib
funkcionalas un [iment: ana‘izejot prasivu
funkcionala _ L realizacijas iespgjas.
netunkcionalas Biznesa procesu optimizacija . _ _
prasibas, sagatavot Speja noformét prasibu
prasibu dokumentu. LietoSanas limeni: dokumentu, kas tiktu
_ ~ . izmantots EKTS
Prasibu analize un specificésana izstrades procesa.
4.7.3. Identificet un parvaldit | Prasme identificet EKTS LietoSanas ltment: Spgja sagatavot risku 6. LKI
EKTS izstrades, 1zstrades, ievieSanas un R . _ registru un uzraudzit
L . . Intelektuala Tpasuma aizsardziba . .
ievie$anas un uzturé$anas riskus. riskus, balstoties uz
uzturésanas riskus. Datu drosiba un aizsardziba identificetajiem EKTS
Risku parvaldiba izstrades, ievie$anas un
uzturéSanas riskiem.
4.7.4. Veikt EKTS izstrades Prasme vertét, analizet LietoS$anas ltment: Spegja vertet, analizet 6. LKI

alternativu vertgjumu,
pamatot izveli.

dazadus EKTS izstrades
risinajumus, prot pamatot
izveli.

Salidzinasanas metodes
Matematiska statistika

FinanSu analize

dazadus EKTS izstrades
risinajumus, pamatot
izveli, lai izstradatu
EKTS atbilstosi
definétam prasibam.

Spgja novertet alternativu
ekonomiskas izmaksas.
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4.7.5. Projektét un izstradat Prasme izstradat, ieviest un | Izpratnes [imen: Spgja izstradat EKTS, 6. LKI
EKTS. uzturét EKTS. o . . _ . kas Tsteno e-biznesa
Vairaku Iimenu klients - serveris informacijas tratesi Koot
Projektet algoritmus un datu| sistemu funkcioné$ana strateglju, sekojot
= organizacijas mérkiem,
struktaras. . ) . .
Datoru tikli balstoties uz industrijas
Pielietot grafiska dizaina Oberataisists labako praksi sisteému
panémienus un grafiskas peretajsistemas izstrade.
paketes. Datu struktiira, algoritmi
Pielietot projektejuma Koplietosanas platformas
sh&mas un diagrammas.
= . S Lietos liment:
Istenot algoritmus, lietojot letosanas liment
sisteémas un timekla Datorzinibas
programmgs$anas valodas. .
. ProgrammesSana
Analizét programmas kodu. _ _ e
) . Datu bazu vadibas sistemas
Piedalities datu bazu _
veidogana. Datorgrafika un grafiskas paketes
Piedalities timekla serveru | Serveru datu bazes
veidoSana. Timekla tehnologijas
Prasme izmantot Multimediju tehnologijas
operétajsistémas.
4.7.6. Specificet Orientéties vizualizacijas Izpratnes [iment: Spg&ja apgit un pielietot 6. LKI
vizualizacijas tehnologiju klasta. e e vizualizacijas
‘.. Datoru operetajsistémas ..
tehnologiju -1 T tehnologijas EKTS
elietod EKTS Pielietot vizualizacijas Dizaina pamati (7strada

pietictosanu : tehnologijas EKTS izstradg, P zs .a .e.

uzturésana. Vizuala komunikacija Sp€ja izprast

leteikt pieme&rotako
vizualizacijas tehnologiju
EKTS izstrades, uzturé$anas
komandai.

LietoSanas Iimenf:

Web programmésanas pamati
ProgrammesSana
Datu bazu vadiba

Multimediju tehnologijas

vizualizacijas tehnologiju
pielietoSanas specifiku,
konsultét komandu par
piemérotas vizualizacijas
tehnologijas izvéli, lai
izstradatu un uzturétu
EKTS.

Spgja patstavigi apgiit
jaunas vizualizacijas
tehnologijas.
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4.7.7. Testet EKTS sistemu. Izprot EKTS sistemu Izpratnes [iment: Spgja izprast sisteémas 6. LKI
test€Sanas procesus. . test€Sanas biitibu.
TesteSanas process Spéia planot EKTS
Prasme planot, organizétun| . o pejap anot o
veikt EKTS sistémas LietoSanas ltment: teste.tsanas darbibas.
testeSanu, lai parliecinatos | Testaianas metodes Spgja sagatavot EKTS
par sistémas atbilstibu . . testesanas
prastbim. TestéSanas dokumentésana dokumentaciju.
Spégja 1stenot testéSanu un
analizgt tas rezultatus.
4.7.8. leviest un uzturet EKTS.| Izprot EKTS sistemu Izpratnes [imen: Spgja izstradat EKTS 6. LKI
ievieSanas procesus. Datoru tikli sist€mas ievieSanas un
o uzturéSanas planu,
Datoru operetajsistemas organizét un kontrolgt
Datu struktiira, algoritmi plana izpildi.
Programminzenierija
Datu drosibas sistemas
LietoSanas ltment:
Satura parvaldibas sistémas
Multimediju tehnologijas
Timekla tehnologijas
4.7.9. Izstradat datu analizes Analizet biznesa datus, PriekSstata Itment: Spé&ja analizet biznesa 6. LKI
modeli un to pielietot pielietojot biznesa datu Auestiki matematika datus, formulét un
organizacijas vadibas analizes tehnologijas un £ analttiski aprakstit EKTS
procesos. datu intelektualo analizes Izpratnes ITmeni un citos datu avotos
metodes. Biznesa analitika uzkratos datus. 6 LKI

Datu bazu vadibas sistémas

LietoSanas Iiment:

Datu intelektuala analize

Datu modeli

Spé&ja analizet liela
apjoma datus, prezentet
analizes rezultatus.
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4.7.10. Izstradat produktu, Analizet dazadu produktu Izpratnes [iment: Spgja analizet produktus | 6. LKI
kanalu veiktspgjas un kanalu veiktsp&ju, _ S un kanalus, izveéleties
_ . oo Datu struktiira un algoritmi o .
parskatus. 1zmantojot piem&rotu . . atbilstosu instrumentariju
instrumentariju, izveleties Biznesa analitika organizacijas marketinga
atbilstoéqs kanalus. Biznesa procesu modelgiana strat€gijas sasnieg$anai.
Izstradat izvéleto kanalu _ " Spaia. i toiot
veiktspgjas parskatus. Datu apstrades tehnologijas p€ja, 1zmantojot 6.LKI
Sat srvaldibas sista dazadas tehnologijas,
atura parvaldibas sist€émas apstradat datus un
Kvantitativas metodes uznémejdarbiba Lietosanas| izstradat detaliz&tus
L parskatus.
Itment:
Interneta tehnologijas
Biroja lietiska programmatiira
4.7.11. | Konsultet EKTS Komunicet ar EKTS Izpratnes [iment: Spgja kvalitativi apmacit | 6. LKI
lietotajus. lietotajiem, apmacot tos . o un konsultét EKTS
darboties ar EKTS. Biznesa komunikacija lietotajus.
Izstradat EKTS lietoSanas LietoSanas ltmeni: Spégja izstradat EKTS 6.LKI
dokumentaciju. - lietoSanas
EKTS dokumentacijas sagatavoSana dokumentaciju.

Satura parvaldibas sist€mas
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5. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieSamas prasmes,
VISPAREJAS zina$anas un kompetence

Nr. : S VTR oera 15 ]

p.k Uzdevumi Prasmes Profesionalas zinasanas Kompetence (kvalifikacijas Iimenis)

5.1. Ieverot jomai saisto$o Izprast jomu reglamentgjoso | PrickSstata [iment: Spgja efektivi sadarboties | 6. LKI
normativo aktu un normativo aktu prasibas. . _ . C komanda, pildot

tandartu pielietoSanu un | p: ;: Darba aizsardzibas sistémas organizacija rofesionalos darba
S ling dp bibas bl Pielietot problémas L L p q
a$11ietv. gr L as p()i anus | isinasanai nepiccieiamos LietoSanas ltment: uzdevumus. 6 LKI
atbilstosi darba vides un - = . - R : :
normativo aktu reglamentetos normativos Jomas reglamentéjoso normativo aktu un Spe]a 1everot ar jomu
normatty aktus. standartu prasibas saistoSo normativo aktu
1zmainam. Pielietot jomai atbilstoSos prasibas.
standartus. L
Spgja ieverot darba 6.LKI
Organizgt darba vietu tiesiskas attiecibas.
atbilstosi darba aizsardzibas . .
o= Speja veikt darba 6.LKI
prasibam. ..
uzdevumus, ieverojot
leverot darba aizsardzibas darba aizsardzibas
normativo aktu prasibas. prasibas.
Identificet iesp&jamos
riskus, veicot darba
uzdevumus.

5.2. Ievérot darba Pielietot darba aizsardzibas, | Izpratnes Iimeni: Spgj veikt darba 6. LKI
a}zsardmbas, civilas civilas alzvsard21bas? Aprites ekonomikas pamatprincipi uzdevumus, ieveroj OF -
aizsardzibas, ugunsdrosibas un vides darba aizsardzibas, civilas
ugunsdrosibas un vides | aizsardzibas prasibas. Lietos$anas Iimeni: aizsardzibas,
aizsardzibas prasibas. . _ . ugunsdrosibas un vides

Darba alzsardmbas,. c1V1lgs aizsardzibas, o aizsardzibas normativo
ugunsdrosibas un vides aizsardzibas regulgjosie | aktu prasibas.
normativie aktu prasibas
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5.3. Istenot socialas un Ieverot saskarsmes kultiiras | Izpratnes liment: Sp&ja demonstret 6. LKI
plls.cinisk.as prasmes un profesionalas etikas Sabiedribas sociala un politiska struktiira personigas, socialas un
sociala dialoga normas. . . ' pilsoniskas, starppersonu
veidoSanai sabiedriba un e Sociala daudzveidiba un vienlidzibas un starpkultliru prasmes,
s o Argumentgti izteikt L . -
piedalities organizacijas . . L princips kas nodroS$ina aktivu un
_ . A viedokli, to aizstavét. - _
reputacijas veidosana. _ _ efektivu dalibu
Sagatavot un publiskot Starpkulttiru saskarsme profesionalaja darbiba un
prezentacijas materialus. Lieto$anas [iment: sociala dialoga veidoSana
. . sabiedriba.
Buvt_to_lefantam Vledoklu. Laika planosana o | LK
dazadiba, rast kompromisus. Spgja ieverot profesionalas|
. Lietiska komunikacija isparéias &ti
Parvaldit stresu socialas ’ ! ugr:;stp?irﬁé ?Suestllljﬁs
komunikacijas procesa. Vispargja un profesionala &tika P _ princip - _
visparpienemtas uzvedibas
Kritiski un rado$i domat. Sabiedribas ilgtsp&jigas attistibas veicinasanas normas.
principi
5.4. Istenot pétfjumus un Parzinat pétniecibas LietoSanas limeni: Speja veikt lietiskos 6. LKI
koncepciju izstradi metodes nozarg. o petijumus, sagatavot
atbilsto$aja nozar€ un . . Zinatniski petnieciskas metodes publikacijas un prezentet
rofesionalas darbibas Apkopot, sistematizgt un - T tas
Jl?oma analizat datus. Statistikas pamatprincipi :
Apstradat informaciju, Spgja lietot zinasanas un 6.LKI

izveloties piemérotako
risinajumu.

Ilgtsp&jigas attistibas principi

metodes, lai izskaidrotu
ilgtspgjigas attistibas
jautajumus un veiktu
pieradijumos balstitus
secinajumus.
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5.5. Izstradat parskatus, Apstradat un interpretet Izpratnes [imen: Spgja sagatavot 6. LKI
publikacijas un petijumu rezultatus. Efektivas komunikacijas pag@mieni publikacijas un prezentét
prezentacijas par S . 13 L o . .| tas.
pétniecibas rezultatiem : g%;tiﬁtli\’m petijumu rezultatu| K omunikacija (tai skaita starpkultiiru) sabiedriba Spéja veikt patijumus ar

a ionala . tai skaita) multikulturalaja i
gozs_rs un pr(ifesmnalas - L ( ) Y pievienoto vértibu, 6.LKI
arbibas joma. Istenot p etljumus_un Argumentacijas panémieni interpretét un analizet to
apkopot to rezultatus. rezultatus
Veikt datu statistisko LictoSanas limen.
apstradi. Parskatu un publikaciju sagatavo$ana
Sagatavot parskatus un
publikacijas.
Sagatavot prezentacijas
materialus un publikacijas.
Argumentgt savu viedokli.
5.6. Lietot informacijas un Lietot informacijas Izpratnes liment: Spgja izmantot 6. LKI

komunikaciju
tehnologijas.

tehnologiju rikus un
pakalpojumus.

Komunicét sadarbibas
tiklos, izmantojot internetu.

Meklet un apkopot iegiito
informaciju.

Nodrosinat elektroniskas
dokumentacijas un datu
uzglabasanu.

Informacijas tehnologiju iesp&jas un potencialie
riski

Elektroniskas informacijas drosiba

LietoSanas limeni:

Informacijas tehnologijas datu apstradei, analizei
un vadibai

informacijas tehnologijas
darbam, t.sk.
komunikacijai atbilstosaja
joma.
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5.7. Pilnveidot savas Novertet savu profesionalo | Izpratnes [tment: Spgja sevi organizet un, | 6. LKI
zinasanas par novitatéem | pieredzi. Izprast maciSanas I - . “ uznemoties atbildibu,
_ L o ) Plano$ana un lemumu pienemsana S .
nozar€ un profesionalas | vajadzibas karjeras turpinat macities un sevi
darbibas joma. izaugsmei. Lieto$anas Iimeni: izglitot profesionalaja
Sistematiski apgiit jaunas PaSnOVErE: hanism joma, ka arT atfistit
zinaSanas un pieredzi. asnovertejuma mehanismi personiskas prasmes.
Macibu, karjeras un darba gaitas planoSana
Sekot aktualitatém nozarg. ) 5 o
Laika planoSanas pan@mieni
Pielietot iegutas zinasanas
prakse.
5.8. Sazinaties valsts valoda | Sazinaties mutiski un LietoSanas liment: Spgja brivi sazinaties, 6. LKI

un anglu valoda, t.sk.
lietot profesionalo
terminologiju

rakstiski dazadas
profesionalas situacijas un
vides.

Lietot profesionalo
terminologiju.

Prezentgt jautajumus gan
profesionalaja vide, gan
sabiedribai.

Plass un atbilstoss vardu krajums
Funkcionala gramatika
Profesionala terminologija

Starpkulttiru komunikaciju pamati

rakstit, lastt, stradat un
uzstaties valsts valoda un
viena vai vairakas
svesvalodas (tai skaita
anglu valoda), saprotot un
lietojot profesionalo
terminologiju un
jédzienus.
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Vispariga informacija

Profesionalas
kvalifikacijas prasibu
iesniedzejs un
ekspertu darba grupa

Uznémejdarbibas, finansu, gramatvedibas, administréSanas
(vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un komerczinibas) nozares ekspertu
padome

Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologijas asociacija (LIKTA)
Artars Ernstreits - SIA VISMA Enterprise, produktu vaditajs;

Andris Bozis - Accenture Baltic, IT sist€ému izstrades vaditajs;

Laura Briviba-Dzenuska - SIA VISMA Enterprise, Marketinga un
Sabiedrisko attiecibu vaditaja;

Kristine Rozite - Accenture Baltic, SAP funkcionalais konsultants;
Anda Kalnina - SIA Elva Baltic, valdes locekle;

Andrejs Cekuls - moderators, Projektu vadisanas zinatniskais institiits,
direktors.

NEP atzinums par

Uznémejdarbibas, finansu, gramatvedibas, administréSanas

profesionalas (vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un komerczinibas) nozares ekspertu
[l e e padome 14.01.2025.

prasibam

Profesionalas 09.12.2025.

kvalifikacijas prasibu

saskanosana PINTSA

Ieprieks saskanoto 18.09.2019.

profesionalas
kvalifikacijas prasibu
redakcijas
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