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PROFESIJAS STANDARTS
VADISANA UN ADMINISTRESANA

UZNEMUMA VADITAJA
PROFESIONALAS KVALIFIKACIJAS PRASIBAS

1. Profesionalas kvalifikacijas nosaukums, kvalifikacijas Iimenis, prasibas izglitibai

Kvalifikacijas limenis:

Uzmémuma vaditajs Sestais profesionalas kvalifikacijas Iimenis (6. PKL)

Kods atbilstosi Eiropas prasmju, Prasibas attieciba uz ieprieks iegiito izglitibu:
kompetencu, kvalifikaciju un profesiju | <, jz:= : 1--

’ . gy Vid Iittb
daudzvalodu klasifikacijai (ESCO): 10eja zghtiba _ )
1219 — Business services and Talakizglitibas ieguve atbilstoSi noteikumiem par
administration managers not elswhere | valsts profesionalas talakizglitibas un profesionalas
classified pilnveides izglitibas standartu. Saistitas profesionalas

kvalifikacijas  noraditas ~ Uzp@muma  vaditaja
profesionalas kvalifikacijas prasibu 2. dala.

2. Profesionalas kvalifikacijas dalas un profesionalas kvalifikacijas prasibas
attieciba uz specializaciju un saistitu profesionalo kvalifikaciju

Uzneémejdarbibas arejas un iekS$ejas vides analize un noverteSana
Uzdevumi: 3.1.1 novertet uznémejdarbibas vidi komercdarbibas uzsaksanai un attistibai;
3.1.2. novertet argjas vides faktorus un to ietekmi uz komercdarbibas uzsakSanu un attistibu;
3.1.3. novertet ieksgjas vides faktorus un to ietekmi uz komercdarbibas uzsakSanu un
attistibu;

Uznémuma darbibas plano$ana un prognozésana
Uzdevumi: 3.2.1. planot uznémuma darbibu;
3.2.3. definét uznémuma darbibas ilgtermina un 1stermina mérkus un attistibas virzienus
atbilstosi Tpasnieku, citu ieintereséto pusu un sabiedribas interesém;
3.2.4. izstradat uzn€muma attistibas stratégiju

Uznémuma darbibas un procesu organizé§ana
Uzdevumi: 3.3.1. organiz&t uznémuma efektigu darbibu;
3.3.2. parraudzit uzn@émuma darbibai nepiecieSamos finanSu resursus un gramatvedibas
kartoSanu atbilstoSi normativo aktu prasibam;
3.3.7. vadit digitalas transformacijas procesu ieviesanu uznémuma darbiba.

Profesionalas kvalifikacijas specializacijas:
Nav

Saistitas profesionalas kvalifikacijas, kvalifikacijas [imenis:
Funkcionalais vaditajs (6. PKL)




Organizacijas vaditajs (7. PKL)

3. Profesionalas darbibas pienakumu un uzdevumu kopsavilkums

Uznémuma vaditajs plano, organizé un vada uzn€muma darbu atbilstosi uzn€muma stratégijai,
misijai un mérkiem Tpasnieku un sabiedribas interes€s, kontrol€ darbu izpildi, motivé darbiniekus
un nodroSina komunikaciju ar ieinteres€tajam pusém; organiz€ un kontrolé uznémuma darbibas
funkcionalas jomas: tirgzinibas, razoSanas un pakalpojumu organiz€Sanu, personala vadiSanu,
finanses, vadibas informacijas sistémas, logistiku, kvalitates vadibu u.c. Uznémuma vaditajs
strada komercsabiedribas jebkura tautsaimniecibas nozarg, ka art iestades un organizacijas, kuras
atbilstosi komerclikumam nav uzskatamas par komercsabiedribam, bet savu darbibu veic saskana
ar komercdarbibas principiem.

Uznémuma vaditaja pienakumi un uzdevumi:
3.1. Uznémejdarbibas ar€jas un ieksejas vides analize un novértesana:
3.1.1. novertet uznémejdarbibas vidi komercdarbibas uzsaksanai un attistibai;
3.1.2. novertet argjas vides faktorus un to ietekmi uz komercdarbibas uzsakSanu un attistibu;
3.1.3. novertet ieksgjas vides faktorus un to ietekmi uz komercdarbibas uzsakSanu un
attistibu;
3.1.4. identificet komercdarbibas uzsakSanas, attistibas iesp&as un uzneémgéjdarbibas
formas;
3.1.5. novertet daudzpusigas un modernas komercdarbibas uzsaksanas un attistibas iespgjas,
kas balstas uz riska kapitalu, biznesa “engelu” investicijam, kapitala kopfinanséSanu,
biznesa inkubatoru, “seklas” kapitalu u.c., piemerojot tiem biznesa modeli;
3.1.6. novertet valsts atbalsta instrumentus komercdarbibas uzsakSanai un krediteésSanai.
3.2. Uznémuma darbibas plano$ana un prognozésana:
3.2.1. planot uznémuma darbibu;
3.2.2. formul&t uzn€émuma misiju un viziju;
3.2.3. definét uznémuma darbibas ilgtermina un istermina mérkus un attistibas virzienus
atbilstosi Tpasnieku, citu ieinteres€to puSu un sabiedribas interesém,;
3.2.4. izstradat uznémuma attistibas stratégiju;
3.2.5. novertet uznémuma darbibu un sasniegtos rezultatus, nodroSinat So mérku IstenoSanu,
pienemt lémumus un korekcijas operativas un stratégiskas darbibas optimiz&sanai
3.2.6. analizét komercdarbibas un finansu riskus un Tstenot aktivitates risku negativas
ietekmes novérsanai;
3.2.7. novertet uznémuma ekonomiskas darbibas raditajus;
3.2.8. planot uznémuma darbibu Tstermina (operativaja) un ilgtermina (stratégiskaja) limenf;
3.2.9. identificét uznémuma darbibas planu mainas nepiecieSamibu atbilstosi ekonomiskas
vides un tirgus situacijas izmainam;
3.2.10. pilnveidot planus dinamiska ekonomiska vidé atbilstoSi noteiktajiem meérkiem,
ekonomiskajai videi un tirgus situacijai.
3.3. Uznémuma darbibas un procesu organizéSana:
3.3.1. organizet uznémuma efektigu darbibu;
3.3.2. parraudzit uzn€muma darbibai nepiecieSamos finansu resursus un gramatvedibas
kartoSanu atbilstosi normativo aktu prasibam;
3.3.3. vadit darbiniekus, Tstenot komunikaciju ar uzp@muma darbiniekiem par
sasniedzamajiem mérkiem un uzdevumiem;
3.3.4. parraudzit uzp@émuma darbibas funkcionalas jomas: razoSanas/pakalpojumu
organizgsanu, logistikas, vadibas informacijas sistémas un kvalitates vadibu;
3.3.5. vadit tirgzinibas un tirgvedibas procesus t.sk. digitalaja vidg;
3.3.6. vadit pardoSanu un ar to saistitos procesus;
3.3.7. vadit digitalas transformacijas procesu ieviesanu uznémuma darbiba;




3.3.8. vadit uznémuma dazada limena un funkcionalitates projektus;
3.3.9. veidot efektivu uzpémuma darbibas modeli, integrét inovativus risinagjumus
uznémuma darbiba.
3.3.10. pielietot uz uzne€muma attistibu vérstu nodoklu sisttmu un nodoklu maksasanas
reZimu.

3.4. Uznemuma darbibas nodrosinasanas visparéjie uzdevumi:
3.4.1. ieverot jomai saistoSo normativo aktu un standartu pielietosanu;
3.4.2. ieverot civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas prasibas;
3.4.3. 1stenot socialas un pilsoniskas prasmes sociala dialoga veidoSanai sabiedriba un
piedalities uzn€muma reputacijas veidoSana;
3.4.4. istenot petijumus un koncepciju izstradi atbilsto$aja nozar€ un profesionalas darbibas
joma;
3.4.5. izstradat parskatus, publikacijas un prezentacijas par p&tniecibas rezultatiem nozaré
un profesionalas darbibas joma;
3.4.6. nodro$inat efektivu informacijas un komunikacijas tehnologiju ievieSanu un
lietoSanu;
3.4.7. pilnveidot savas zinaSanas par novitatém nozare un profesionalas darbibas joma;
3.4.8. sazinaties viena vai vairakas sve$valodas, t.sk. lietot profesionalo terminologiju.




4. Profesionalas darbibas pienakumu un uzdevumu izpildei nepiecieSama

PROFESIONALA kompetence

Nr.p.k.

Uzdevumi

Prasmes Profesionalas zinasanas

Kompetence (kvalifikacijas [iImenis)

4.1. Uznéméjdarbibas aréjas un iek$éjas vides analize un novértéSana

Izprast ekonomikas attistibas
likumsakaribas un principus

Izpratnes liment:
Starptautiska komercdarbibas vide

Novertet Novertet pasaules ekonomikas attistibas Ekonomisko procesu likumsakaribas Spé&j analizet ekonomisko situaciju
uznémgjdarbibas makro | tendences un to ietekmi uz uznémuma LietoSanas limeni: Spé&j analizet vides faktorus, kas ietekmé
4.1.1. .1 - _ ’ _ . _ ~ _ 6.LKI
vidi komercdarbibas darbibu kopuma Komercdarbibas vide un tas uznémuma darbibu
uzsaksanai un attistibai _ . . ietekmgjosie faktori Spgj identificet vides izmainas
Novertet konkurentus un to ietekmi uz . _
_ _ Komercdarbibas vides analizes
uznémuma darbibu
’ metodes
Novertet argjas vides Izpratnes ltment: e _ .
: . = .. s . _ Spgj kritiski vertet uzn€muma argjas
faktorus un to ietekmi uz o _ . Ar€jas vides attistibas likumsakaribas . . .
41.2. _ Novertét uznémumu argjas vides faktorus . ~ _ vides faktorus un to ietekmi uz 6.LKI
komercdarbibas Lieto$anas Iiment: _
. o . 5 uzneémuma darbibu
uzsak$anu un attistibu Ietekmgjoso faktoru analizes metodes
Novertet ieksgjas vides . . S D
J. . o _ el Ieksgjas vides attistibas likumsakaribas | Spgj kritiski vertet uznémuma ieksgjas
faktorus un to ietekmi uz | Novertét uznémumu ieksgjas vides . o . . .
41.3. _ LietoSanas liment: vides faktorus un to ietekmi uz 6.LKI
komercdarbibas faktorus _ _ . _
. o Uznémuma attistibas teorijas uzneémuma darbibu
uzsaksanu un attistibu . -
Ietekmg@joso faktoru analizes metodes
Parzinat uznémuma attistibas teorijas Izpratnes ltment:
Izprast komercdarbibas riskus un to Ekonomika un komercdarbiba esosa
Identificet ietekmi uz uznémuma attistibas problematika
komercdarbibas perspektivam Parmainu vadiba Spgj kritiski novertét komercdarbibas
4.1.4. uzsaksanas, attistibas LietoSanas limeni: riskus un tos vadit 6.LKI
iesp&jas un Uznémuma attistibas teorijas Spgj vadit parmainas uznémuma
uznémeéjdarbibas formas | Parzinat uznéméjdarbibas formas Komercdarbibas riski un to parvaldiba
Biznesa modeleésana Uznéméejdarbibas
formas
Novertét daudzpusigas . _ o e Izpratnes liment:
Izveleties uzn@muma dibinasana un o e o e i
un modernas - . . o1 Ekonomika un komercdarbiba esosa Sp&j uzsakt uznémejdarbibu, izveloties
K darbib attistiba pareizu biznesa modeli. Pielietot blematik areizu biznesa modeli
omercdarbibas L o roblematika
4.15. uznémuma izveide€ un attistiba atbilstosu P P 6.LKI

uzsaksSanas un attistibas
iespgjas, kas balstas uz
riska kapitalu, biznesa

Parmainu vadiba

biznesa modeli, kas balstits uz riska . B _
LietoSanas liment:

kapitalu, biznesa “engelu” investicijam,

Uznp@muma attistibas teorijas

Spgj izvertet nepiecieSamas investicijas
un ar tam saistttos riskus




“engelu” investicijam,
kapitala kopfinansésanu,
biznesa inkubatoru,
“seklas” kapitalu u.c.,
piemerojot tiem biznesa
modeli

kapitala kopfinansésanu, biznesa
inkubatoru, “s€klas” kapitalu u.c.

Komercdarbibas riski un to parvaldiba
Investiciju izverté€sana un piesaiste
Biznesa modeléSana

Valsts piedavatie instrumenti biznesa
uzsakSanai un attistibai

Sp&j izmantot valsts un citu piedavatos
instrumentus biznesa uzsaks$anai un
attistibai

Novertéet valsts atbalsta

Izpratnes ltment:
Uznémuma attistibas teorijas

Investiciju izvertésana un piesaiste

instrumentus Izveleties un pielietot valsts atbalsta LietoSanas liment: Spgj pielietot valsts atbalsta
4.1.6. | komercdarbibas instrumentus komercdarbibas uzsaksanai Komercdarbibas vide un tas instrumentus komercdarbibas uzsaksanai 6.LKI
uzsaksSanai un un kreditesanai ietekmgjosie faktori un krediteSanai
kreditesanai Valsts atbalsta iespgjas
komercdarbibas uzsaksanai
Komercdarbibas kredité$anas iesp&jas
4.2. Uznémuma darbibas planosana un prognozésana
Izpratnes ITmeni:
Planot uzna Piedavajuma, pieprasijuma un resursu
anot uznémuma . . _
4.2.1. darbib ’ Planot uznémuma darbibu noteikSana Spgj planot uzne@muma darbibu 6.LKI
arbibu o S
Lieto8anas limeni:
Uznémuma planoSanas principi
Izpratnes liment:
_ _ Nozares un konkurences analize, _. . _ _
Formulét uznémuma _ _ ... _ .. P Spgj noteikt uznémuma attistibas
4.2.2. .. . Formul&t uznémuma misiju un viziju stratégiska planosana . . . 6.LKI
misiju un viziju .. o virzienus un nodefingt misiju un viziju
Lieto$anas limeni:
Uznémuma strategiska planosana
_ _ Izpratnes ltment:
Definét uzpémuma e . -
o ) Strategiska planosana, tirgus analize, _. . - .
darbibas ilgtermina un lotsos Spgj noteikt uznémuma stratégiskos,
: - ilgtspgja . - _
Istermina merkus un . - . . & I_) J o _ taktiskos un operativos mérkus un
. .. Noteikt uzneémuma strat€giskos, taktiskos Socialas atbildibas pamatnostadnes .. e .
4.2.3. | attistibas virzienus _ _ . o pamatvirzienus atbilstosi pasnieku, citu 6.LKI
. . un operativos mérkus LietoSanas limeni: .. _ . .
atbilstosi Tpasnieku, citu _ e ieinteres€to pusu un sabiedribas
.. _ . Uznémuma stratégiska planosana . _
lemtereseto pusu un _ L . interesém
C _ Merku noteikSanas un formulé$anas
sabiedribas interesem L
principi un metodes
Lrstradat uzng Izpratnes liment: Spsi izstradat uzng (ratesi
zstradat uznémuma ... _ - e o ¢j izstradat uznémuma stratégiju
4.24. ’ Izstradat uzne@muma attistibas strateégiju Uzpemuma attistibas strat€giju veidi pel ’ &l 6. LKI

attistibas stratégiju

LietoSanas Iiment:

nodefin€to merku sasniegSanai




Uznémuma stratégiska planosana

Novertet uznémuma
darbibu un sasniegtos
rezultatus, nodrosinat So
mérku Tstenosanu,

Analizet un novertet uznémuma sasniegtos
rezultatus planoSanas perioda

Izpratnes limenT:
Uznémgejdarbibas rezultativo raditaju

noteikSana

Spgj izvertet uzn€muma attistibas

4.2.5. . _ Izstradat korekcijas mérku IstenoSanas LietoSanas [imenT: iespgjas un optimizet darbibu mérku 6.LKI
pienemt [émumus un _ o _ e o
.. o procesa darbibas optimizéSanai mainigas Uznp@muma strateégiska planoSana sasniegSanai
korekcijas operativas un . _ _ . o
PR _ vides apstaklos Meérku noteikSanas un korigeSanas
strat€giskas darbibas ’ L
R principi
optimizesanai
Analizét komercdarbibas | Novértét komercdarbibas un finansu riskus 5 _
o Izpratnes ltment: S -
un finan$u riskus un o _ _ . . . g Spgj izstradat pasakumus
- o . Izstradat pasakumus komercdarbibas un Finan$u raditaji un risku vadiba L.
4.2.6. 1stenot aktivitates risku L . . . N _ komercdarbibas un finanSu risku 6.LKI
. finanSu risku noveérSanai un ietekmes Lieto$anas Iiment: .. oy
negativas ietekmes I . . — novérsanai un ietekmes mazinasanai
. mazinasanai. Risku vadiba
novéersanai.
Analiz&t saimnieciskas darbibas raditajus Izpratnes liment:
Novertét uznémuma Ekonomisko procesu likumsakaribas . .. _ s
o - _ _ o . o Spg&j nodrosinat uznémuma saimniecisko
4.2.7. | ekonomiskas darbibas Novertet uznémuma saimnieciskas LietoSanas liment: darbib 6.LKI
j « - aroibu
raditajus darbibas rezultatus Resursu un finansu analize
Efektivitates novertésanas metodes
Izpratnes ltment:
Ekonomisko speku savstarpgjas
Planot uznémuma - p P J_
- . mijiedarbibas ietekme Uz uznémuma e _ ..
darbibu Tstermina . _ _ . _ Spgj izstradat uzn@muma stratégiskos
. Veikt uzn€muma operativo un stratégisko darbibu _
4.2.8. (operativaja) un . L. 5 _ planus 6.LKI
. . _... ..\ | planosanu Lieto$anas limeni: . _ _
ilgtermina (stratégiskaja) _ e Sp&j planot uznémuma operativo darbibu
o Uznémuma stratégiska planosana
ltment _ - -
Uzn&muma darbibas planoSanas
principi
Izpratnes ltment:
Identific€t uznémuma Tirgus analize, ekonomikas tendences,
darbibas planu mainas konkurences novertgjums, risku vadiba | Spgj izvertet uznemuma attistibas
429 nepiecieSamibu Analiz&t un novértét uznémuma sasniegtos | LietoSanas [iment: iesp€jas un optimizet darbibu mérku 6.LKI

atbilstosSi ekonomiskas
vides un tirgus situacijas
izmainam

rezultatus planoSanas perioda

Uznémuma strategiska planosana
Merku noteik8anas un korig€Sanas
principi

Vides analizes metodes

sasniegSanai, nemot véra mainigas vides
ietekmi




Pilnveidot planus
dinamiska ekonomiska
vide atbilstosi

Izstradat korekcijas mérku TstenoSanas

Izpratnes ltment:
Ekonomiskas vides izmainas un tirgus

tendences
LietoSanas Iiment:

Spgj izvertet uznémuma attistibas

4.2.10. - o procesa darbibas optimizgSanai mainigas _ P iespgjas un pilnveidot darbibas planus, 6.LKI
noteiktajiem mérkiem, . _ Uzn@émuma strat€giska planosana . . .
L vides apstaklos . - _ ey nemot vera mainigas vides ietekmi
ekonomiskajai videi un Uznémgjdarbibas planu korigésanas
tirgus situacijai principi
Vides analizes metodes
4.3. Uznémuma darbibas un procesu organizésana
Planot, vadit un koordingt uznémuma Izpratnes ltment:
darbu Ekonomisko procesu likumsakaribas
Organizet uznémuma funkciju saskanotu LietoSanas [imenT: . . _
. _ _ ’ _ . Spgj koordinét uznémuma
Organizet uznémuma darbibu Modernas vadibas teorijas . _
4.3.1. _ g _ e funkcioné$anu kopuma 6.LKI
efektigu darbibu Uznemuma stratégiska planosana _. . . 1
. _ L Sp&j nodrosinat drosu darbibas vidi
L . . Uznéméjdarbibas planosana
Nodros$inat drosu darba vidi " Sy .
Ar droSu darba vidi saistitie normativie
akti
_ _ _ Noteikt uzn@muma darbibai nepiecieSamos L
Parraudzit uzn€muma Izpratnes limenT: . . _ .
o B resursus - . _ Spgj noteikt uzn@muma darbibai
darbibai nepieciesamos — — - Ekonomisko procesu likumsakaribas .
. Planot un kontrol&t naudas plismas un L o nepiecieSamos resursus
finan$u resursus un ; _ LietoSanas [imenT: .. y .
4.3.2. _ B . finanSu rezultatus N 5 Spgj veikt finansu analizi 6.LKI
gramatvedibas kartoSanu — — Resursu un finan$u analize un . L _ o g
N - Piesaistit finan$u resursus _ Spgj organizét uznémuma gramatvedibas
atbilstoSi normativo aktu —— — — planosana ..
_ Nodros$inat gramatvedibas kartoSanu _ . uzskaiti
prasibam . _ o Gramatvedibas uzskaite
atbilstosi normativo aktu prasibam
_ . Izpratnes ltment: . i . _ L
Vadit darbiniekus, . . C. Spg;j atlastt, efektivi vadit un koordin&t
_ . Biznesa psihologija R
istenot komunikaciju ar .. N - personala darbu
_ A LietoS8anas limeni: _. . . _
uznémuma darbiniekiem | - _ . _ _ _ - . Sp&j motivét darbiniekus labaka darba
4.3.3. . . Istenot personala politiku uzneémuma Personala vadibas un attstibas teorija N 6.LKI
par sasniedzamajiem . L e izpildei
o Datu bazu veidosana un pielietoSana . _ .
mérkiem un S Spgj objektivi novertet darbinieku darba
. Komandas veidoSana -
uzdevumiem o . rezultatus
Motivacijas teorija
Parraudzit uznémuma Organize razoSanas/pakalpojumu procesus | Izpratnes liment: L
- . _ _ . . _ Spgj vadit raZoSanas procesus
darbibas funkcionalas uznémuma Ekonomikas procesu likumsakaribas ~ _
. - —— — — . _ oo uznémuma
jomas: Organize logistikas procesus uznpémuma Kvalitates vadibas sisteémas . . . -
4.3.4. : Sp&j organiz&t pakalpojumu vadibu 6.LKI

razoSanas/pakalpojumu
organiz€Sanu, logistikas,

Organizé uznémuma vadibas informacijas
sistemas darbu

vadibas informacijas

LietoSanas [TmenT:
Razo$anas procesu vadiba
Pakalpojumu organizé$ana

uznémuma
Spgj organiz&t uznémuma logistiku




sistémas un kvalitates
vadibu

Logistikas vadiba
Vadibas informaciju sisteémas izveide
Kvalitates vadiba

Spgj izveidot uznémuma vadibas
informacijas sistému
Sp&j nodrosinat kvalitati uzn@muma

Vadit tirgzinibas un

Organiz&t uznémuma tirgzinibas un
tirgvedibas procesus

Organizet preces/pakalpojumus un to
sortimenta politiku uzneémuma

Organizget precu/pakalpojumu cenu

Izpratnes ltment:
Biznesa &tika un sociala atbildiba

LietoSanas liment:
Precu/pakalpojumu izstrade un

Spgj organizét tirgzinibas un tirgvedibas
principus uzpémuma

Spgj izstradat jaunas
preces/pakalpojumus un veidot

4.3.5. | tirgvedibas procesus . _ _ sortimenta veidoSana . _ _ 6.LKI
e politiku uzn€muma .. . sortimentu uznémuma
t.sk. digitalaja vide — — — Cenu politikas veidosana e _ ..
Izstradat un organizet uznémuma . _ o Spgj izstradat uznémuma cenu politiku
5 : ) o Integrétas tirgvedibas komunikaciju _ . Z . _
precu/pakalpojumu virzibu tirg orincipi Spgj realizét uznémuma integréto
arzinat digitalo vidi ti il . . . . tirgvedibas komunikaciju
Parz@at_shglt.alo vidi tirgvedibas Digitala vide un tas instrumenti & !
organizeésanai
Izpratnes ITmeni:
Biznesa &tika un sociala atbildiba
LietoSanas liment:
Vadit pardoSanu un ar to | Organizét uznémuma precu/pakalpojumu ; . Spéj izstradat uznémuma pardoSanas
4.3.6. . P _g . ’ P paxatpol Precu/pakalpojumu pardosanas .p f ’ P 6.LKI
saistito procesus pardosanu oo 1 - _ sistemu
sist€émas veido$ana uznémuma
CRM (klientu attiecibu vadiba)
pamatprincipi
Izpratnes liment:
Vadit digitalas . _ .. o Informacijas un komunikacijas Spgj izprast uznémuma darbibai un tas
.. Organizgt informacijas un komunikacijas o . . S o . _ ..
transformacijas procesu e - tehnologiju iesp&jas pilnveidei nepiecieSamo informacijas un
437. | . ., _ tehnologiju pielietojumu un attistibu o - o oo 6.LKI
ievieSanu uznémuma _ _ LietoSanas [imenT: komunikacijas tehnologiju iespgjas un
_ uznémuma _ .. o S
darbiba ’ Informaciju un komunikacijas pielietojumu
tehnologiju pielietojuma organizéSana
L _ _ Izstradat un vadit projektus L
Koordingt uzngmuma — - — Izpratnes liment:
ey Sastadit projektu portfelu struktiiras ; . _. _ e -
dazada limena un o _ .. .. . . | Projektu vadibas pamatprincipi Spej uzneémuma izstradat un vadit
4.3.8. . . atbilstosi uznémuma strat€giskajai vadibai . o : 6.LKI
funkcionalitates — —— - - LietoSanas Itment: projektus
. Analizgt un novertet projekta atdevi pret . _
projektus _ . Projektu vadiba
uznémuma mérkiem
. - Defingt un izstradat efektivu uznémuma Izpratnes Itment:
Veidot efektivu - . _ _ .. e L o
_ _ darbibas modeli Modernas vadibas teorijas Spgj izstradat un ieviest efektivako
uzn@muma darbibas Inovaciiu vadib _ darbib deli
.. novaciju vadiba uznémuma darbibas modeli
4.3.9. | modeli, integrét J i 6.LKI

inovativus risinajumus
uznémuma darbiba

Rast inovativus risindjumus uznémuma
darbiba un attistiba

LietoSanas liment:
Uznémgjdarbibas modeli
Efektiva uznémeéjdarbiba

Spgj rast inovativus risinajumus
uznémuma darbiba




Pielietot uz uzn€muma
attistibu verstu nodoklu

Pielietot nodoklu sistému uznémuma
darbiba

Pielietot atbilstosu nodoklu maksasanas

Izpratnes ltment:
Valsts nodoklu politika

LietoSanas liment:

Sp&j optimizet uz uznémuma attistibu
verstu nodoklu sistemu

4.3.10. . rezimu Optimala nodoklu sisttma uznémuma . G 6.LKI
sisttmu un nodoklu atfi <tbai ’ ’ Spgj pielietot atbilstosu nodoklu
1
maksasanas reZimu - . - maksasanas rezimu
Efektiva uznemgjdarbiba
Nodok]u maksasanas reZimi
5. Profesionalas darbibas pienakumu un uzdevumu izpildei nepiecieSama
VISPAREJA kompetence
Nr.p.k. Uzdevumi Prasmes Profesionalas zinasanas Kompetence (kvalifikacijas Iimenis)
5.1. Ievérot jomai saisto$o Izprast jomu reglament&jo$o normativo Pricksstata liment: Spé&j efektivi sadarboties komanda, 6.LKI
normativo aktu un aktu prasibas Darba aizsardzibas sistémas pildot profesionalos darba uzdevumus
standartu pielietoSanu Piclictot problemas risinasanai organizacija Sp&j ieverot ar jomu saisto§o normativo 6.LKI
nepieciesamos reglamentgtos normativos | LietoSanas limeni: aktu prastbas
aktus Jomas reglamentgjoso normativo aktu Spé&j ieverot darba tiesiskas attiecibas 6.LKI
. . . . un standartu prasibas. Spéj veikt darba uzdevumus, ieverojot
Pielietot jomai atbilstoSos standartus P P . ) 6.LKI
darba aizsardzibas prasibas
Organizét darba vietu atbilstosi darba
aizsardzibas normativo aktu prasibam
Ieverot darba aizsardzibas normativo aktu
prasibas
Identific&t iesp&jamos riskus, veicot darba
uzdevumus
5.2. Ieverot civilas Pielietot civilas un vides aizsardzibas Izpratnes ltment: Spgj veikt darba uzdevumus, ieverojot 6.LKI

aizsardzibas un vides
aizsardzibas prasibas

normativo aktu prasibas

Aprites ekonomikas pamatprincipi
LietoSanas ltment:

Civilas un vides aizsardzibas
reglamentgjoso normativo aktu
prasibas

Integrét zalo domasanu uznémuma
stratégija, istenojot atbildigu
uznéméjdarbibu

civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas
normativo aktu prasibas




Sniegt pirmo palidzibu neatlickamas
situacijas, nodrosinot darbinieku
drosibu

Nodrosinat elektrodrosibas un
ugunsdrosibas prasibu ieverosanu

5.3. Istenot socialas un Ieverot saskarsmes kulttiras un Izpratnes ltment: Spej demonstrét personigas, socialas un 6.LKI
pilsoniskas prasmes profesionalas &tikas normas Sabiedribas sociala un politiska pilsoniskas, starppersonu un starpkultiru
sociala dialoga . . : = rasmes, kas nodro$ina aktivu un
S d . _ Argumentéti izteikt viedokli, to aizstavet struktlira P - N -
veido$anai sabiedriba un o . N efekttvu dalibu profesionalaja darbiba un
. . - = Sociala daudzveidiba un vienlidzibas i . e 1. _
piedalities organizacijas | Sagatavot un publiskot prezentacijas princips sociala dialoga veidoSana sabiedriba
reputacijas veidosana materialus _ Spé&j ieverot profesionalas un vispargjas 6.LKI
Starpkultiiru saskarsme atik torinci
Biit tolerantam viedoklu dazadiba Lictos liment: N .l asp .ama PTINCIpUS un
Lietosanas fiment: visparpienemtas uzvedibas normas
. Laika planoSana
Rast kompromisus o L
Lietiska komunikacija
5.4. Istenot p&tijumus un LietoSanas liment: Spgej veikt lietiskos p&tijumus, sagatavot 6.LKI
koncepciju izstradi Parzinat pétniecibas metodes atbilstosaja | 7;50i01i natnieciskas metodes publikacijas un prezentét tas
ilstogaia & nozaré gi li inas i
atbllstf)saj_a_nozare un Statistikas pamatprincipi Spgj lietot zinaSanas un metodes, lai 6.LKI
profesionalas darbibas lotsnaii istib . izskaidrotu ilgtspg&jigas attistibas
R Sp&jigas attistibas principi o . . .
joma Epeis primetp jautajumus un veiktu pieradijumos
. - o balstTtus secinajumus
Apkopot, sistematizét un analiz&t datus
Apstradat informaciju, izvéloties
piemerotako risinajumu
5d3t na Apstradat un interpretgt petjjumu N 6.LKI
Izstr?ld_at‘l'oarskatus, rezultatus Izpratnes liment: Spgj sagatavot publikacijas un prezentét
pubhkaCU?S un Efektivi komunikacijas panémieni tas
prezentacijas par L . . L . L 6.LKI
5.5. Komunikacija (tai skaita starpkultiiru) Spgj veikt petijumus ar pievienoto :

pétniecibas rezultatiem
nozar€ un profesionalas
darbibas joma

Sagatavot petjumu rezultatu atskaiti

Istenot pétijumus un apkopot to rezultatus

sabiedriba (tai skaita) multikulturalaja

Argumentacijas panémieni

vertibu, interpretet un analizet to
rezultatus
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Veikt datu statistisko apstradi

Sagatavot parskatus un publikacijas

Sagatavot prezentacijas materialus un
publikacijas

Argumentét savu viedokli

LietoSanas liment:

Parskatu un publikaciju sagatavosana

5.6. Nodrosinat efektivu Lietot informacijas un komunikacijas Izpratnes ltment: Spgj izmantot informacijas un 6.LKI
informacijas un tehnologiju rikus un pakalpojumus Informacijas un komunikacijas komunikacijas tehnologijas darbam, t.sk.
komunikacijas ; ; ; ST 51 komunikacijai atbilstoSaja joma

TuniRatl Komunicét sadarbibas tiklos, izmantojot tehnologiju iespgjas un potencialie ) Ia)
tehnologiju ievieSanu un | . riski
lietoSanu Internetu
Elektroniskas informacijas drosiba
Meklet un apkopot iegiito informaciju Lictotanas [iment:
L L . Informacijas un komunikacijas
Nodrosinat elektroniskas dokumentacijas ... . o
. tehnologijas datu apstradei, analizei un
un datu uzglabasanu o
vadibai
5.7. Pilnveidot savas Novertét savu profesionalo pieredzi T Spgj sevi organizeét un, uznemoties 6.LKI
o o Izpratnes ltment: ; L i
zinasanas par novitateém I ¢ macTSanas vaiadzibas Kari atbildibu, turpinat mactties un sevi
. _._ | Izprast maciSanas vajadzibas karjeras anos g i 3 o .
nozaré un profesionalaja | . P . J ! Planosana un Iémumu pienemsana izglitot profesionalaja joma, ka arT attistit
o izaugsmei L S o

darbibas joma LietoSanas [imenT: personiskas prasmes

Sistematiski apgiit jaunas zina$anas un Pasnovértéjuma mehanismi

pieredzi Macibu, karjeras un darba gaitas

Sekot aktualitatém nozaré planosana

. . _ Laika planoSanas panémieni
Pielietot iegiitas zinasanas praksé ’
5.8. Sazinaties viena vai Sazinaties mutiski un rakstiski dazadas LietoSanas Iiment: Spgj brivi sazinaties, rakstit, lasit, stradat 6.LKI

vairakas svesSvalodas,
t.sk. lietojot profesionalo
terminologiju

profesionalas situacijas un vides

Lietot profesionalo terminologiju

Prezent@t jautajumus gan profesionalaja
vid€, gan sabiedribai

Plass un atbilstoss vardu krajums
Funkcionala gramatika
Profesionala terminologija

Starpkultiiru komunikaciju pamati

un uzstaties viena vai vairakas
sve$valodas, saprotot un lietojot
profesionalo terminologiju un jédzienus
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Vispariga informacija

Profesionalas
kvalifikacijas prasibu
iesniedzejs

Profesionalas kvalifikacijas prasibu izstrades darba grupa:
Zane Drinke - LVM padomes priekssedetaja
Lienite Skaraine - LTRK Padome, Mazo un vidgjo uznéméju padomes
priekssedetaja, SIA “PROinvest” vaditaja
leva Bruksle- Latvijas Ekonomistu asociacijas valdes priek$sédétaja
Rosita Zvirgzdina - BAT Komercdarbibas katedras profesore, programmu
direktore
Anita Auzina - LBTU, Ekonomikas un sabiedribas attistibas fakultate,
Uznémegjdarbibas un vadibzinatnes institiits - profesore; vadosa petniece
Lilita Sparane - Banku augstskola, programmas direktore Bakalaura Iimena
studiju programma “Biznesa procesu vadiba”
Andris Vanags - A/S “Sakret Holdings” padomes priek§sédétajs
Silva Jeromanova-Maura - SIA “Silja” valdes prick$sédétaja
Visvaldis Troksa - Poligrafijas grupas ,,Mukusala” valdes prickSsedetajs
Signe Pogarceva - Prokiiriste un direktora vietniece SIA “AluFactory*
Kaspars Bernans - SIA “Uzne€muma radio” valdes loceklis

Profesionalas
kvalifikacijas prasibu
ekspertu darba grupa

Aktualizéts Uzeémeéjdarbibas Nozaru ekspertu padome, Protokols Nr. 6-
10.11.1/7

NEP atzinums par
profesionalas
kvalifikacijas
prasibam

10.09.2024 UD NEP

Profesionalas
kvalifikacijas prasibu
saskanosana PINTSA

9.10.2024

Ieprieks saskanoto
profesionalas
kvalifikacijas prasibu
redakcijas

18.09.2019
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