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1. Profesionālās kvalifikācijas nosaukums, kvalifikācijas līmenis, prasības izglītībai 

Vecākais militārais 

vadītājs  

ESCO kods – 0110 05 

Kvalifikācijas līmenis: 

Septītais profesionālās kvalifikācijas līmenis (7.PKL) 

Prasības attiecībā uz iepriekš iegūto izglītību: 

Nav 

2. Profesionālās kvalifikācijas daļas un profesionālās kvalifikācijas prasības  

attiecībā uz specializāciju un saistītu profesionālo kvalifikāciju 

Prasības attiecībā uz darba tirgū atpazīstamu kvalifikācijas daļu: 

Nav 

Profesionālās kvalifikācijas specializācijas  

Nav 

Saistītās profesionālās kvalifikācijas, kvalifikācijas līmenis: 

Leitnants 6.LKI 

Vecākais militārais instruktors 5.LKI 

3. Profesionālās darbības pienākumu un uzdevumu kopsavilkums 

Vecākais militārais vadītājs ir Nacionālo bruņoto spēku (NBS) militārpersona, kas spēj 

vadīt, plānot un nodrošināt padotās vienības (padotībā līdz 600 karavīriem un civilajiem 

darbiniekiem) darbību; nodrošina pakļautās vienības uzdevumu izpildi miera laikā, valsts 

apdraudējuma un kara  gadījumā, vadot personālu, veicot budžeta plānošanu, vadot 

projektus un nodrošinot valsts aizsardzības plāna izstrādi un izpildi, kā arī nodrošinot 

vienības tehnikas , tehnisko līdzekļu un ekipējuma uzturēšanu un lietošanu uzdevuma 

izpildē, ievērojot NBS darbību regulējošo un citu normatīvo aktu prasības. Vecākais 

militārais vadītājs pilda dienesta pienākumus taktiskā, operacionālā un stratēģiski 

operacionālā līmeņa štābos NBS, Aizsardzības ministrijā, NATO un ES štābos. Vecākais 

militārais vadītājs veido sociālo dialogu, sadarbojoties ar medijiem, civilajiem drošības 

dienestiem, valsts institūcijām un starptautiskajām organizācijām institūcijām un 

organizācijām. Viņš pastāvīgi pilnveido savas vispārējās un profesionālās kompetences. 

Vecākā militārā vadītāja pienākumi un uzdevumi: 

3.1. Informācijas apstrādāšana vienības darbības nodrošināšanai: 
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            3.1.1. saņemt informāciju dienesta uzdevumu un pienākumu veikšanai; 

            3.1.2. analizēt saņemtos uzdevumus un pavēles, plānot, organizēt un vadīt to izpildi   

atbilstoši uzdevumam, situācijai un standarta procedūrām; 

            3.1.3. analizēt iegūto informāciju militāri mainīgā vidē, kura var ietekmēt uzdevuma 

izpildi; 

            3.1.4. vadīt dienesta uzdevumu un pienākumu izpildi pamatojoties uz pieejamo 

informāciju; 

            3.1.5. atbildēt par klasificētās ar valsts noslēpumu saistītās informācijas 

saglabāšanu un neizpaušanu; 

            3.1.6. rekomendēt augstākai vadībai jaunus uzdevumus, vai esošo uzdevumu 

maiņu, atbilstoši situācijas izmaiņām (jaunai informācijai). 

3.2.  Vienības vadīšana (līdz 600 cilvēkiem): 

3.2.1. pārvaldīt vienības personālresursu; 

3.2.2. vadīt vienības personāla profesionālo sagatavošanu; 

3.2.3. novērtēt vienības personāla darbu un tā rezultātus; 

3.2.4. vadīt nepieciešamo materiāltehnisko līdzekļu un bruņojuma izmantošanu 

vienībai noteikto uzdevumu izpildei; 

3.2.5. organizēt vienības materiāltehnisko līdzekļu, bruņojuma ekspluatāciju, 

uzskaiti, glabāšanu un norakstīšanu; 

3.2.6. veikt vienības budžeta plānošanu, kontrolējot tā izpildi, savas kompetences 

ietvaros. 

3.3. Dienesta pienākumu pildīšana taktiskā līmeņa štābā: 

            3.3.1 Vadīt štāba struktūrvienības uzdevumu plānošanu un izpildi; 

            3.3.2. organizēt struktūrvienību apmācību; 

            3.3.3. plānot personāla strukturālo sadalījumu atbilstoši noteiktajiem uzdevumiem; 

            3.3.4. nodrošināt informācijas apriti struktūrvienības uzdevumu izpildei; 

            3.3.5. piedalīties AM, NBS un starpinstitūciju darba grupās savas kompetences 

ietvaros; 

            3.3.6. plānot taktiskā līmeņa militārās operācijas; 

            3.3.7. vadīt taktiskā līmeņa militārās operācijas. 

3.4. Dienesta pienākumu pildīšana operacionālā līmeņa štābā: 

         3.4.1. analizēt valsts drošības un aizsardzības situāciju; 

         3.4.2. vadīt valsts aizsardzības operacionālā plāna (VAOP) izstrādi un pārskatīšanu; 

         3.4.3. sagatavot informāciju militārpolitiskai vadībai lēmumu pieņemšanai; 

         3.4.4. izmantot noteiktās domēnu* standarta procedūras, pārzinot to specifiku; 

         3.4.5. novērtēt militāro vienību un militāro kaujas funkciju kapacitāti. 

3.5.Dienesta pienākumu pildīšana operacionāli stratēģiskā līmeņa štābā: 

       3.5.1. pārstāvēt valsts/pārstāvētās organizācijas intereses darba grupās (NATO, ES, 

u.c.) 

      3.5.2. piedalīties NATO aizsardzības plānu izstrādē; 

      3.5.3. organizēt starptautiskas darba grupas sanāksmes; 

3.5.4. nodrošināt sadarbību ar NATO un ES militārajām komitejām, citu NATO un 

ES institūciju amatpersonām, NATO un ES dalībvalstu, partnervalstu un 

pārstāvniecību amatpersonām, kā arī citām starptautisko institūciju amatpersonām; 

3.5.5. piedalīties NATO attīstības ilgtermiņa mērķu un virzienu izstrādē, veicinot 

inovācijas un modernizāciju. 

   3.6. Vispārējo zināšanu un prasmju īstenošana: 

         3.6.1. zināt valsts valodu; 

         3.6.2.lietot starpkultūru komunikācijas principus un daudzvalodu kompetenci; 

         3.6.3. veikt datu matemātisku apstrādi, tajā skaitā pētniecību; 
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         3.6.4. lietot nozares tehnoloģiskās iekārtas un tām paredzētos zinātniskos, 

pētnieciskos resursus; 

         3.6.5. lietot informācijas un komunikācijas tehnoloģijas; 

         3.6.6. integrēt uzņēmējdarbības profesionālās kompetences militārajā dienestā; 

         3.6.7. turpināt tālāku izglītību, pilnveidojot profesionālo kvalifikāciju, savas 

zināšanas par novitātēm nozarē un profesionālā darbībā; 

         3.6.8. zināt profesionālās darbības, darba tiesību un militārās jomas reglamentējošo 

normatīvo aktu prasības; 

         3.6.9. veidot sociālo dialogu sabiedrībā; 

         3.6.10. analizēt vēsturiskos un politiskos notikumus; 

         3.6.11. nodrošināt ugunsdrošības un elektrodrošības noteikumu, vides un civilās 

aizsardzības prasību ievērošanu. 

*Domēns -  militāro aktivitāšu jomas: jūrniecība, sauszeme, gaiss, kosmoss, kibertelpa.    
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4. Profesionālās darbības pienākumu un uzdevumu izpildei nepieciešamā 

PROFESIONĀLĀ kompetence 
Nr. 

p.k. 
Uzdevumi Prasmes Profesionālās zināšanas 

Kompetences 

(kvalifikācijas līmenis) 

4.1. 
Informācijas apstrādāšana vienības darbības nodrošināšanai 

4.1.1. 
Saņemt informāciju 

dienesta uzdevumu 

un pienākumu 

veikšanai. 

Saņemt vispārējo dienesta 

informāciju kopējās situācijas 

uztverei  

Lietošanas līmenī. 

Klasificētās un neklasificētās 

info izmantošanas, glabāšanas 

un nosūtīšanas kārtība. 

 

Informācijas avotu un resursu 

lietošana. 

 

Analīzes līmenī. 

Informācijas pratība. 

Medijpratība un informācijas 

avoti. 

Spēja apstrādāt apjomīgu dienesta 

informācijas plūsmu. 

7.LKI 

Saņemt pavēli, rīkojumu, vadlīnijas 

u.c. uzdevumus 

Spēja uztvert komandiera/priekšnieka 

nodomu.  

7.LKI 

Saņemt jomai specifisko (aviācija, 

jūra, kiber, droni u.c.)informāciju, 

kā arī ģeopolitisko informāciju 

Spēja uztvert/atdalīt nepieciešamo 

informāciju daudzinformācijas (avotu) 

vidē. 

7.LKI 

4.1.2. 
Analizēt saņemtos 

uzdevumus un 

pavēles. 

Izvērtēt kopējo uzdevumu. 
Lietošanas līmenī. 

Militārā lēmuma pieņemšanas 

process. 

 

Loģiskā, kritiskā un analītiskā 

domāšana. 

 

Spēja analizēt situāciju, izmantojot savu 

profesionālo pieredzi, kopējā uzdevuma 

izpratnei. 

7.LKI 

Identificēt savas atbildības jomas 

galvenos uzdevumus, izrietošos 

pakārtotos uzdevumus.  

Spēja apzināties savas iespējas  

komandiera/priekšnieka nodoma 

īstenošanai. 

7.LKI 
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Identificēt sava uzdevuma izpildes 

rezultātu ietekmi uz kopējo 

uzdevumu. 

Analīzes līmenī. 

Valsts drošības un valsts 

aizsardzības plānošanas 

dokumenti. 

Valsts drošības apdraudējuma 

risku analīze. 

 

Spēja patstāvīgi izvērtēt sava uzdevuma 

ietekmi uz kopējā uzdevuma izpildi 

7.LKI 

 

Analizēt nepieciešamos resursus 

uzdevuma veikšanai 

Spēja apzināties pieejamos un papildu 

nepieciešamos resursus uzdevuma 

izpildei. 

7.LKI 

4.1.3. 

 

Plānot uzdevuma 

izpildi atbilstoši 

situācijai un 

standarta 

procedūrām. 

Plānot darbības uzdevuma izpildei 
Lietošanas līmenī.  

Militārā lēmuma pieņemšanas 

process 

loģiskā, kritiskā un analītiskā 

domāšana. 

 

Standarta plānošanas un izpildes 

procedūras. 

 

 

Spēja izmantot standarta plānošanas un 

izpildes procedūras. 
6.LKI 

Identificēt nozīmīgākās darbības no 

vienlaikus veicamajiem dienesta 

uzdevumiem, nosakot prioritāro to 

izpildes secību. 

Spēja izvērtēt plānoto darbību ietekmi 

uz uzdevuma izpildi, novērtējot riska 

pakāpi darbības neizpildes gadījumā. 

7.LKI 

Plānot resursus. Spēja saprast MTL un personāla 

plānošanas procesus. 

7.LKI 

4.1.4. 

 

 

 

 

 

 

Vadīt dienesta 

uzdevumu un 

pienākumu izpildi, 

pamatojoties uz 

pieejamo 

informāciju. 

Deleģēt uzdevumu veikšanu 
Izpratnes līmenī. 

Reglamentējošie dienesta 

dokumenti. 

Operacionālās un taktiskās 

kaujas spējas. 

 

Lietošanas līmenī.  

militārā lēmuma pieņemšanas 

process 

Spēja formulēt veicamos uzdevumus, 

nosakot uzdevumu izpildes jomas. 

7.LKI 

Kontrolēt uzdevumu izpildes 

procesu. 

Spēja novērtēt uzdevuma izpildes 

procesu. 

7.LKI 

Spēja izvērtēt uzdevumu izpildes 

atbilstību sākotnējam nodomam un 

deleģētajiem uzdevumiem. 

 

7.LKI 
Analizēt uzdoto uzdevumu izpildi. 
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Precizēt deleģētos uzdevumus 

atbilstoši situācijai. 

NATO, EU un nacionālie 

tiesiskie normatīvie akti valsts 

aizsardzības jomā. 

 

Spēja pieņemt lēmumu turpmākai 

darbībai, pamatojoties uz uzdevumu 

izpildes analīzi. 

7.LKI 

4.1.5. 

 

Analizēt iegūto 

informāciju militāri 

mainīgā vidē, kura 

var ietekmēt 

uzdevuma izpildi. 

Iegūt informāciju no dažādiem 

avotiem. 

Izpratnes līmenī. 

Militārpolitiskā situācija. 

 

Lietošanas līmenī. 

Informācijas vide. 

Militārā lēmuma pieņemšanas 

process. 

 

Analīzes līmenī. 

Vispārējās situācijas analīze. 

Spēja monitorēt informāciju militārajā, 

ģeopolitiskajā, ekonomiskajā, sociālajā 

u.c. vidē.  

6.LKI 

Analizēt situāciju ietekmējošos 

ārējos faktorus. 

Spēja izvērtēt iegūtās informācija 

ietekmi uz uzdevuma izpildi. 

7.LKI 

Veikt nepieciešamās izmaiņas 

uzdevuma izpildei atbilstoši 

iegūtajai papildu informācijai. 

Spēja pieņemt lēmumu par uzdevuma 

maiņu vai pārtraukšanu. 

7.LKI 

Nodot informāciju uzdevuma 

izpildē iesaistītajām pusēm. 

Spēja noteikt mērķauditoriju 

informācijas nodošanai. 

7.LKI 

 

4.1.6. 

 

Rekomendēt 

augstākai vadībai 

jaunus uzdevumus 

vai esošo 

uzdevumu maiņu, 

atbilstoši situācijas 

izmaiņām (jaunai 

informācijai). 

Veikt situācijas analīzi. 

 

Lietošanas līmenī. 

iespējamo rīcības virzienu 

izstrādes process. 

 

Analīzes līmenī. 

Kopējās vides ietekme uz 

darbības variantiem. 

 

Spēja identificēt uzdevuma maiņas 

nepieciešamību, atbilstoši jauniegūtai 

informācijai. 

7.LKI 

Izstrādāt vairākus darbības (rīcības) 

variantus mērķa sasniegšanai. 

Spēja paplašināti domāt un saskatīt 

vairākus rīcības variantus. 

7.LKI 



7 

 

Analizēt katra rīcības varianta 

priekšrocības un trūkumus. 

Izstrādāto rīcības variantu risku 

analīze.  
Spēja pamatot izvēlēto rīcības variantu. 7LKI 

Ieteikt augstākai vadībai situācijai 

piemērotāko rīcības variantu. 

Spēja pielietot uz sadarbību vērstus 

komunikācijas principus. 

7.LKI 

4.2. Vienības (līdz 600 cilvēkiem) resursu pārvaldība 

4.2.1. 
Pārvaldīt vienības 

personālresursu. 

 

 

 

Plānot struktūrvienības personāla 

darbību. 

Lietošanas līmenī. 

Vadības metodes. 

Konfliktu risināšanas metodes 

 

Vadības teorija, ko izmanto 

vienības pārvaldīšanā 

Analīzes līmenī. 

Cilvēks organizācijā. 

Organizāciju psiholoģija. 

Organizācijas uzvedība un 

kultūra.    

Līderība. 

Kvalitātes sistēmas elementi 

organizācijā. 

Cilvēkresursu vadība 

Vadītāja darba stils. 

Stresa un laika menedžments.  

Komunikācijas teorijas. 

Spēja strādāt individuāli un komandā. 
7.LKI 

Pieņemt lēmumus savas 

kompetences ietvaros, kas saistīti ar 

struktūrvienības personālu. 

Spēja pieņemt lēmumu uzņemoties 

atbildību par personāla efektīvu 

darbību. 

7.LKI 

Organizēt struktūrvienības 

personāla darbu. 

Spēja sadalīt uzdevumus izvērtējot 

personāla kvalifikācijas, personiskās 

īpašības, prasmes un kompetences, kā 

arī kontrolēt izpildes kvalitāti 

7.LKI 

Veicināt personāla motivāciju. Spēja motivēt personālu, izvērtējot 

iekšējās un ārējās motivācijas faktorus.  
7.LKI 

Veidot uz sadarbību vērstu 

komunikāciju. 
Spēja pielietot uz sadarbību vērstus 

komunikācijas principus. 

7.LKI 

Risināt konfliktsituācijas. 
Spēja kritiski novērtēt konfliktsituācijas 

cēloņus, piedāvājot risinājumu. 

7.LKI 

Vadīt personālu krīzes un kara 

gadījumā. 

Spēja pielietot stresa un krīzes situācijas 

vadīšanas principus un paņēmienus. 
7.LKI 



8 

 

Nacionālā tiesiskā regulējuma 

un iestādes iekšējā normatīvā 

regulējuma prasības dienesta 

gaitas, attiecību, tiesību un 

pienākumu jomā. 

Dažādības vadība. 

4.2.2. 
Vadīt vienības 

personāla 

profesionālo 

sagatavošanu. 

 

Analizēt personāla mācību 

vajadzības. 

Analīzes līmenī:  

Vienības iekšējais regulējums 

personāla apmācību 

organizēšanas jomā. 

Personāla izaugsmes un karjeras 

analīze. 

Sintēzes līmenī: 

Karjeras un kvalifikācijas 

attīstības vajadzības vienībā.  

 

Spēja izvērtēt personāla nepieciešamās 

individuālās kompetences vienības 

uzdevumu izpildes nodrošināšanai. 

7.LKI 

Vadīt personāla izaugsmes un 

karjeras attīstības plāna izstrādi. 

Spēja sekmēt personāla izaugsmi un 

karjeru. 
7.LKI 

Nodrošināt personāla apmācību. Spēja vadīt personāla apmācības 

procesu. 

7.LKI 

Uzturēt vienības militārās 

tradīcijas, nodrošinot personāla 

piederības sajūtu vienībai. 

Spēja veicināt personāla lojalitāti. 8.LKI 

4.2.3. 
Novērtēt vienības 

personāla darbu un 

tā rezultātus. 

Analizēt vienības personāla darba 

rezultātus. 

Analīzes līmenī: 

Nacionālais un iestādes iekšējais 

regulējums personāla darbības 

un tās rezultātu novērtēšanas 

jomā. 

Spēja izvērtēt vienības darba rezultātus 

noteiktā laika periodā.  
7.LKI 

Izvērtēt personāla profesionālās 

kompetences, prasmes un 

attieksmes. 

Spēja veikt vienības personāla 

novērtēšanu. 
7.LKI 
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Organizēt pasākumus personāla 

darba uzlabošanai un 

pilnveidošanai.  

Nacionālais un iestādes iekšējais 

regulējums personāla 

apbalvošanas un 

disciplināratbildības jomā. 

Personāla prasmju un 

kompetenču novērtēšanas 

metodes. 

Spēja izvērtēt iespējas personāla darba 

uzlabošanai un pilnveidošanai. 

 

7.LKI 

4.2.4. 
Vadīt nepieciešamo 

materiāltehnisko 

līdzekļu (tehnisko 

līdzekļu, speciālo 

līdzekļu, 

inženiertehniskā 

aprīkojuma) un 

bruņojuma 

izmantošanu 

vienībai noteikto 

uzdevumu izpildei. 

Izvērtēt materiāltehnisko līdzekļu 

un bruņojuma nepieciešamību 

vienības darba nodrošināšanai. 

Lietošanas līmenī.  

Materiāltehnisko līdzekļu un 

bruņojuma pieprasīšanas un 

izmantošanas kārtība. 

Budžeta plānošanas, 

sastādīšanas un izpildes kārtība.  

Iepirkuma procedūras. 

 

Analīzes līmenī. 

Vienības rīcībā esošie resursi.  

Resursu piesaistes un 

izmantošanas efektivitātes 

analīze. 

Inovatīvi tehnisko resursu 

risinājumi. 

Spēja analizēt vienības rīcībā esošo 

materiāltehnisko līdzekļu un bruņojuma 

vajadzības. 

6.LKI 

Organizēt nepieciešamo 

materiāltehnisko līdzekļu un 

bruņojuma nodrošinājumu vienības 

uzdevumu izpildei. 

Spēja analizēt resursu piesaistes veidus. 
7.LKI 

Kontrolēt materiāltehnisko līdzekļu 

un bruņojuma nodrošinājumu. 

Spēja vadīt materiāltehnisko līdzekļu un 

bruņojuma izmantošanu. 
7.LKI 

4.2.5. 

 

Organizēt vienības 

materiāltehnisko 

līdzekļu, 

Organizēt vienības materiāltehnisko 

līdzekļu un bruņojuma atbilstošu 

izmantošanu un ekspluatāciju.  

Lietošanas līmenī:  

Normatīvo aktu prasības 

materiāltehnisko līdzekļu un 

Spēja organizēt vienības 

materiāltehnisko līdzekļu un bruņojuma 

atbilstošu izmantošanu un ekspluatāciju.  

 

7.LKI 
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bruņojuma 

ekspluatāciju, 

uzskaiti, 

glabāšanu(uzturēša

nu) un 

norakstīšanu. 

 

Novērtēt un kontrolēt vienības 

materiāltehnisko līdzekļu un 

bruņojuma faktisko stāvokli. 

bruņojuma izmantošanas un 

uzturēšanas jomā. 

Materiāltehnisko līdzekļu un 

bruņojuma tehniskie dati, 

parametri un ekspluatācijas 

noteikumi. 

Materiāltehnisko līdzekļu un 

bruņojuma uzskaites, glabāšanas 

un norakstīšanas kārtība. 

 

Spēja novērtēt un kontrolēt vienības 

materiāltehnisko līdzekļu un bruņojuma 

faktisko stāvokli. 

7.LKI 

Organizēt materiāltehnisko līdzekļu 

un bruņojuma uzskaiti, glabāšanu 

un norakstīšanu. 

Spēja organizēt materiāltehnisko 

līdzekļu un bruņojuma uzskaiti, 

glabāšanu un norakstīšanu. 

7.LKI 

Kontrolēt materiāltehnisko līdzekļu 

un bruņojuma uzskaites, glabāšanas 

un norakstīšanas kārtības 

noteikumu ievērošanu. 

Spēja kontrolēt materiāltehnisko 

līdzekļu un bruņojuma uzskaites, 

glabāšanas un norakstīšanas kārtības 

noteikumu ievērošanu. 

7.LKI 

4.2.6. 
Veikt vienības 

budžeta plānošanu, 

kontrolējot tā 

izpildi savas 

kompetences 

ietvaros 

Plānot vienības finanšu resursu 

sadali 

Lietošanas līmenis 

Iepirkumus regulējošie 

normatīvie akti 

 

 

Analīzes līmenis  

Budžeta analīze 

Spēja sagatavot finanšu resursu plānu 

vienības uzdevumu nodrošināšanai, 

ievērojot prioritātes 

7.LKI 

Kontrolēt plānu izpildi 

 

Spēja sekot līdzi iepirkuma procesam 
7.LKI 

Veikt izmaiņas budžetā atkarībā no 

tā apguves 

Spēja savlaicīgi reaģēt uz budžeta 

izmaiņām  
7.LKI 

4.3. Pienākumu pildīšana taktiskā līmeņa štābā 

4.3.1. 
Vadīt štāba 

struktūrvienības 

uzdevumu 

plānošanu un 

izpildi. 

Analizēt saņemtos uzdevumus. 

 

Lietošanas līmenī. 

Līderības, vadības un 

motivācijas metodes/teorija. 

Analīzes līmenī. 

Struktūrvienību mijiedarbība. 

Pavēles analīze. 

Spēja izstrādāt uzdevumus 

struktūrvienībām atbilstoši saņemtajai 

pavēlei.  

7.LKI 

Plānot pienākumu sadali padotajās 

štāba struktūrvienībās.  

 

Spēja definēt atbildības jomas 

uzdevuma plānošanas laikā 

7.LKI 
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Vadīt personālu.  

 

Uzdevuma gaitas analīze. 
Spēja koordinēt personālu sekmīgai 

kopējā uzdevuma izpildei, pieņemot 

atbildīgus lēmumus. 

7.LKI 

Kontrolēt uzdevuma izpildi 
Spēja novērtēt uzdevuma izpildes norisi 

un rezultātu. 

7.LKI 

4.3.2. 
Organizēt 

struktūrvienību 

apmācību. 

Analizēt apmācības 

nepieciešamību. 

Lietošanas līmenī. 

Sistēmiskā pieeja apmācībai. 

Apmācības gada plāns. 

 

Analīzes līmenī 

Faktiskais un vēlamais 

sniegums. 

 

Spēja izvērtēt struktūrvienības 

sagatavotības atbilstību tās noteiktajiem  

uzdevumiem. 

7.LKI 

Izstrādāt struktūrvienības apmācību 

gada plānu kontekstā ar NBS 

kopīgo apmācību gada plānu. 

 

Spēja plānot struktūrvienības apmācību, 

lai sekmīgi iekļautos NBS kopīgajā 

apmācību plānā. 

7.LKI 

Vadīt struktūrvienību kolektīvās 

mācības. 

Spēja realizēt mācību noteikto mērķu 

sasniegšanu. 

7.LKI 

Pārraudzīt apmācību plāna 

realizāciju, veicot nepieciešamās 

korekcijas. 

Spēja identificēt nepieciešamos 

uzlabojumus apmācību plāna 

realizācijā. 

7.LKI 

Izvērtē apmācību rezultātu. Spēja noteikt struktūrvienības 

sagatavotību pēc apmācību īstenošanas, 

identificējot nākamā apmācības cikla 

mērķus. 

7.LKI 

4.3.3. 
Plānot personāla 

strukturālo 

sadalījumu 

Analizēt iespējamo strukturālo 

sadalījumu vienības uzdevumu 

izpildei.  

Lietošanas līmenī. 

Amatu apraksti NBS 
Spēja piemērot profesionālās prasības 

atbilstoši vienības uzdevumiem. 

7.LKI 
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atbilstoši 

noteiktajiem 

uzdevumiem.  

Apzināt nepieciešamo cilvēkresursu 

uzdevumu izpildei.  

Amatu katalogi NBS 

Vienības struktūras un 

ekipējuma saraksts  

 Analīzes līmenī. 

Vienības uzdevumu analīze. 

Vienības strukturizēšana. 

Sintēzes līmenī 

Jaunu specialitāšu radīšana. 

 

Spēja noteikt nepieciešamo personāla 

skaitu, specialitāti, kvalifikāciju, 

nepieciešamības gadījumā organizējot 

jaunu specialitāšu iekļaušanu katalogos. 

7.LKI 

Izveidot personāla strukturālo 

sadalījumu. 
Spēja vadīt vienības struktūras izstrādes 

procesu. 

7.LKI 

4.3.4. 
Nodrošināt 

informācijas apriti 

vienības uzdevumu 

izpildei  

Vadīt informācijas nodošanas un 

saņemšanas procesu vienībā.  

Lietošanas līmenī 

Informācijas apriti regulējošie 

iekšējie un ārējie normatīvie 

akti. 

Informācijas aprites kanāli un 

rīki. 

 

Analīzes līmenī. 

Informācijas aprites process 

NBS 

Sintēzes līmenī. 

Informācijas aprites sistēma 

NBS 

 

Spēja pārvaldīt informācijas aprites 

procesu pakļautajās struktūrvienībās. 

7.LKI  

Sagatavot uzdevumu sadales plānu. 
Spēja sagatavot attiecīgu informācijas 

nodošanas formu atbilstoši informācijas 

mērķim un mērķauditorijai. 

7.LKI 

Kontrolēt informācijas plūsmu. 
Spēja nodrošināt informācijas plūsmas 

nepārtrauktību/efektivitāti. 

6.LKI 

Organizēt informācijas nodošanas 

un saņemšanas procesu NBS, 

starpinstitucionālā un starptautiskā 

līmenī. 

Spēja efektīvi komunicēt NBS, 

starpinstitucionālā un starptautiskā 

līmenī. 

7.LKI 

4.3.5. 
Piedalīties AM, 

NBS un 
Apkopot nepieciešamo informāciju. Izpratnes līmenī 

Spēja noteikt darbības virzienu, 

strukturizējot pakārtotās darbības. 

7.LKI 
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starpinstitūciju 

darba grupās savas 

kompetences 

ietvaros. 

Argumentēt viedokli. Institūciju atbildības un 

kompetenču jomas. 

Lietošanas līmenī 

Strukturēta diskursa veidošana;  

Lietišķās etiķetes principi; 

Uzvedības kultūra 

 

Analīzes līmenī. 

Sniedzamās un saņemtās 

informācijas atbilstība mērķim 

Spēja argumentēti pamatot viedokli 

savas institūcijas interesēs. 

7.LKI 

Formulēt sanāksmes laikā nolemto. 

 
Spēja sintezēt informāciju tās tālākai 

nodošanai  

 

7.LKI 

4.3.6. 
Plānot taktiskā 

līmeņa militārās 

operācijas. 

Veikt uzdevuma analīzi, nosakot  

pakārtotos uzdevumus, pieejamos 

resursus un atvēlēto laiku.  

Izpratnes līmenī 

Militāro operāciju veidi. 

Mūsdienu karadarbības vide 

(domēni). 

 

Lietošanas līmenī. 

Kaujas funkcijas. 

Rīcības variantu izstrāde 

militārajām operācijām  

 

Analīzes līmenī. 

Potenciālo rīcības variantu 

ietekme uz kaujas vides 

izmaiņām. 

Spēja atvasināt savas vienības 

uzdevumus, prioritāri nosakot 

nepieciešamos pasākumus kopējā 

uzdevuma veikšanai. 

8.LKI 

Organizēt vismaz divu uzdevuma 

izpildes variantu plānošanu. 
Spēja definēt vairākus rīcības variantus, 

organizējot plānošanas procesu.  

8.LKI 

Sagatavot informāciju par rīcības 

variantiem lēmuma pieņemšanai. 
Spēja standartizēti sniegt vadībai 

izstrādātos rīcības variantus. 

7.LKI 

4.3.7. 
Vadīt taktiskā 

līmeņa militārās 

operācijas. 

Noteikt sasniedzamos mērķus. Izpratnes līmenī 
Spēja definēt militārās operācijas 

mērķus vienības kontekstā. 

7.LKI 
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Izvērtēt operacionālo vidi, 

pieņemot lēmumu par darbības 

virzienu. 

Valsts militārās aizsardzības 

stratēģija. 

Vienības kaujas spējas. 

Spēku veidu mijiedarbība. 

Kaujas vide. 

 

Lietošanas līmenī 

Brigādes līmeņa taktika. 

Militāro operāciju likumiskie 

pamati. 

Stresa un krīzes menedžments 

militārajās operācijās. 

 

Analīzes līmenī 

Kaujas vides analīze 

Spēja apstrādāt informāciju, pieņemot 

lēmumu atbilstoši operacionālās vides 

situācijai.  

7.LKI 

Veikt uzdevumu sadali padoto 

struktūrvienību vadītājiem. 

 

Spēja deleģēt uzdevumus militārās 

operācijas izpildē iesaistītajām 

struktūrvienībām. 

8.LKI 

Pārraudzīt militārās operācijas 

izpildi. 

 

 

Spēja pielāgoties mainīgās vides 

apstākļiem militārās operācijas izpildes 

laikā, veicot nepieciešamās korekcijas. 

 

8.LKI 

4.4. Pienākumu pildīšana operacionālā līmeņa štābā 

4.4.1. 
Analizēt valsts 

drošības un 

aizsardzības 

situāciju. 

Analizēt informācijas avotus.  

 

Izpratnes līmenī. 

Ģeopolitiskā situācija. 

 

Lietošanas līmenī. 

Starptautiskā drošība un 

stratēģija. 

Valsts drošības un aizsardzības 

situācija. 

Analīzes līmenī. 

Spēja izvērtēt informācijas avotu 

ticamību. 

7.LKI 

Sadarboties ar dažāda līmeņa 

institūcijām.  

 

Spēja komunicēt starpinstitūciju līmenī 7.LKI 

Izvērtēt aktuālo drošības un 

aizsardzības vides stāvokli 

 

Spēja izvērtēt apstākļu kopumu, kas 

ietekmē valsts drošības un aizsardzības 

situāciju. 

7.LKI 
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Sagatavot situācijas kopsavilkumu 
Notikumu saistības 

identificēšana.  

Notikumu hronoloģija. 

Drošības risku analīzes process. 

Sintēzes līmenī. 

Notikumu attīstības 

prognozēšana. 

 

Spēja izstrādāt apstrādātās informācijas 

kopsavilkumu, paredzot iespējamos 

situācijas attīstības scenārijus. 

7.LKI 

4.4.2. 
 

Vadīt valsts 

aizsardzības 

operacionālā plāna 

(VAOP) izstrādi un 

pārskatīšanu 

Iepazīties ar Valsts aizsardzības 

plānu.  

Izpratnes līmenī. 

Valsts pārvaldes struktūra.  

 

Lietošanas līmenī. 

Militāro mācību procedūras.  

Valsts noslēpuma objekts.  

  

Analīzes līmeni 

NATO aizsardzības plāni. 

Valsts aizsardzības plāns. 

Iepriekšējā perioda VAOP 

(Valsts aizsardzības 

operacionālais plāns) 

 

Sintēzes līmenī 

Aktualizēts VAOP (Valsts 

aizsardzības operacionālais 

plāns) 

 

 

Spēja orientēties valsts iestāžu 

pienākumos un uzdevumos attiecībā uz 

valsts aizsardzības jautājumiem.  

6.LKI 

Sagatavot vadlīniju projektu 

apstiprināšanai. 

 

Spēja salāgot NATO un Latvijas 

aizsardzības plānus, sadarbības līgumus 

un normatīvos aktus Valsts aizsardzības 

operacionālā plāna izstrādē.  

7.LKI 

Sadalīt uzdevumus katram spēku 

veidam. 

Spēja orientēties katra spēku veida 

jomas specifikā. 

7.LKI 

Konsolidēt spēku veidu iesūtīto 

informāciju.  

Spēja apstrādāt saņemto informāciju 

VAOP izstrādes procesā. 

7.LKI 

Organizēt praktisko VAOP (Valsts 

aizsardzības operacionālais plāns) 

pārbaudi (wargaming). 

Spēja pielietot atbilstošās militāro 

mācību procedūras. 

7.LKI 

Apkopot praktiskās pārbaudes 

rezultātus. 

Spēja identificēt nepieciešamos 

uzlabojumus. 

7.LKI 
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4.4.3. 
Sagatavot 

informāciju 

militārpolitiskai 

vadībai lēmumu 

pieņemšanai. 

 

Apkopot un analizēt dažādās vidēs 

pieejamo informāciju par attiecīgo 

tematu. 

Lietošanas līmenī 

Starptautiskā drošība un 

stratēģija. 

Valsts drošības un aizsardzības 

situācija. 

Stratēģiskā komunikācija 

aizsardzības jomā.  

Analīzes līmenī. 

Starptautiskā un valsts 

ģeopolitiskā situācija skatāmā 

temata kontekstā. 

Sintēzes līmenī. 

Iespējamie rīcības virzieni un 

prognozējamās sekas. 

Spēja orientēties dažādos informācijas 

domēnos/resursos; 

6.LKI 

Precīzi formulēt nepieciešamo 

informāciju savā atbildības jomā, 

iesakot iespējamos darbības 

variantus; 

Spēja pieņemt lēmumu, kritiski 

analizējot tematam atbilstošo 

informāciju  

7.LKI 

Veikt informācijas nodošanu 

mērķauditorijai. 

Spēja strukturēti, argumentēti  sniegt 

apstrādāto informāciju lēmuma 

pieņemšanai. 

7.LKI 

4.4.4. 
Izmantot noteiktās 

domēnu standarta 

procedūras, 

pārzinot to 

specifiku. 

Izvērtēt situāciju attiecīgā domēna 

ietvaros. 

 

Izpratnes līmenī 

Domēni un to ietekme. 

Mūsdienu tehnoloģiju attīstība. 

Lietošanas līmenī 

Domēnu mijiedarbība. 

Procedūras darbību 

koordinēšana starp domēniem . 

Analīzes līmenī. 

spēja veikt situācijas analīzi atbilstoši 

domēna specifikai. 

7.LKI 

Izvērtēt katra domēna ietekmi uz 

pārējiem domēniem 

Spēja analizēt iespējamo notikumu 

attīstību, izvērtējot starpdomēnu 

mijiedarbību. 

8.LKI 

Analizēt domēnu mijiedarbības 

rezultātus. 

 

Spēja izvērtēt riskus starpdomēnu 

konfliktiem. 

7.LKI 
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Koordinēt un saskaņot domēnu 

mijiedarbību, novēršot iespējamo 

interešu sadursmi 

Domēnu saskarsmes 

nozīmīguma aspekti militārajās 

operācijās. 

 

Mūsdienu militārie konflikti. 

Sintēzes līmenī. 

Iespējamā domēnu nākotnes 

ietekme uz militāro konfliktu.   

Jaunu domēnu attīstība.  

Spēja lietot procedūras interešu 

sadursmju novēršanai, nepieciešamības 

gadījumā radot jaunas.  

8.LKI 

4.4.5. 
Novērtēt militāro 

vienību un militāro 

kaujas funkciju 

kapacitāti. 

Analizēt bruņoto spēku vienību 

ietekmi uz militāro operāciju. 

Lietošanas līmenī. 

Kaujas vienības un to spējas. 

Militāro operāciju plānošana. 

Analīzes līmenī. 

Kaujas funkciju integrācijas 

analīze. 

Iztrūkstošo/ierobežoto kaujas 

spēju noteikšana. 

 

 

Spēja noteikt bruņoto spēku vienību 

integritāti militārajā operācijā. 

7.LKI 

Modelēt kaujas situāciju izmaiņas, 

ņemot vērā dažādu vienību 

specifiku. 

Spēja izstrādāt  vienību savstarpējās 

integrācijas pasākumus.  

7.LKI 

Novērtēt kaujas funkciju apjoma 

pieejamību un pielietojamības 

iespējamību. 

Spēja formulēt kaujas funkciju 

kapacitāti un uzlabošanas iespējas. 

7.LKI 

4.5. Pienākumu pildīšana operacionāli stratēģiskā līmeņa štābā 

4.5.1. 
Pārstāvēt 

valsts/pārstāvētās 

organizācijas 

intereses darba 

grupās (NATO, ES, 

u.c.). 

Veikt informācijas izpēti atbilstošā  

jomā. 

 

Izpratnes līmenī. 

Politiskie procesi. 

Starptautiskie normatīvie un 

tiesību akti. 

Valsts varas ietekmes 

instrumenti.  

 

Spēja patstāvīgi sekot līdzi 

profesionālās nozares attīstībai. 

7.LKI 

Sagatavo strukturētu informāciju 

darba grupas norisei savas 

atbildības jomas ietvaros. 

Spēja sniegt argumentētu viedokli savas 

kompetences ietvaros, ievērojot 

pārstāvētās organizācijas un valsts 

intereses. 

8.LKI 
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Piedalīties stratēģisko dokumentu 

izstrādē. 

Lietošanas līmenī. 

Komunikācijas stratēģija 

  

Spēja izmantot stratēģiskās plānošanas 

pamatprincipus un darbības soļus. 

7.LKI 

4.5.2. 
Piedalīties NATO 

aizsardzības plānu 

izstrādē. 

Izvērtēt noteikta reģiona un/vai 

pasaules militāri politisko stāvokli. 

Izpratnes līmenī. 

Konfliktu risināšanas stratēģijas 

militārajā jomā. 

Lietošanas līmenī. 

Operacionālās mākslas elementi. 

Sintēzes līmenī. 

Problēmu risināšanas virzieni, 

metodes, līdzekļi. 

Spēja orientēties pasaules notikumos, 

izprotot to kopsakarības. 

7.LKI 

 

Definēt militāri politiskos 

izaicinājumus pasaules reģioniem. 

Spēja kritiski izvērtēt stratēģiskās vides 

aspektus. 

Spēja patstāvīgi pielietot operacionāli 

stratēģiskā dizaina mainīgos elementus. 

7.LKI 

Izmantot operacionālās mākslas 

elementus.  

7.LKI 

4.5.3. 
Organizēt 

starptautiskas darba 

grupas sanāksmes. 

Identificē mērķauditorijas spējas un 

intereses. 

Lietošanas līmenī. 

Dalībvalstu kapacitāte. 

Administratīvās/ protokola 

procedūras sanāksmju 

organizēšanā. 

Analīzes līmenī.  

Politiskās, militārās intereses. 

 

Spēja sadalīt darba grupas uzdevumus. 7.LKI 

 

Politkorekti virzīt nāciju iesaisti 

darba grupā.  

 

Spēja orientēties nacionālo kultūru 

atšķirībās.  

7.LKI 

Pielietot organizatora prasmes. 
Spēja vadīt iesaistītos dalībniekus. 7.LKI 

4.5.4. 

 

 

Nodrošināt 

sadarbību ar NATO 

un ES militārajām 

komitejām, citu 

NATO un ES 

institūciju 

amatpersonām, 

NATO un ES 

Veikt saziņas procesu 

 

Izpratnes līmenī. 

NATO, ES komiteju, institūciju 

darbības principi  

 

NATO, ES un nacionālo 

organizāciju funkcionālās jomas 

 

Lietošanas līmenī. 

Spēja noteikt sadarbības partnerus 

 
7.LKI 

Koordinēt nacionālo interešu 

virzību  

Spēja salāgot attiecīgos jautājumus ar 

atbilstošo mērķauditoriju 
7.LKI 

Nodrošināt atgriezenisko saiti par 

pieņemtajiem lēmumiem un par 

iespējamām sekām valsts 

interesēm. 

Spēja veikt analizētās informācijas 

nodošanu, savas valsts institūcijām 

anotācijas veidā. 

8.LKI 
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dalībvalstu, 

partnervalstu un 

pārstāvniecību 

amatpersonām, kā 

arī citām 

starptautisko 

institūciju 

amatpersonām. 

 
Lietišķā etiķete. 

Verbālās, rakstiskās saskarsmes 

principi. 

Analīzes līmenī. 

Informācijas apkopošana. 

Mērķauditorijas noteikšana. 

4.5.5. 

 

 

Piedalīties NATO 

attīstības ilgtermiņa 

mērķu un virzienu 

izstrādē, veicinot 

inovācijas un 

modernizāciju. 

 

Prognozēt potenciālo karadarbības 

stratēģiju attīstību, virzienus. 

 

Analīzes līmenī. 

Tehnoloģiju attīstības virzieni. 

Karadarbības stratēģijas. 

Nozares pētījumi. 

 

Sintēzes līmenī. 

Potenciālā nākotnes 

karadarbības stratēģija. 

Spēja izvērtēt tehnoloģiju attīstību un 

interpretēt to ietekmi uz stratēģijām un 

to mijiedarbību. 

8.LKI 

Identificēt nākotnē nepieciešamās 

NATO stratēģiskās spējas. 

Spēja kombinēt daudznacionālās spējas 

nākotnes simbiozei. 
8.LKI 

Formulēt nepieciešamos 

uzlabojumus un jauninājumus 

NATO spēju modernizācijai. 

Spēja radīt stratēģijas vīziju, iekļaujot  

inovatīvu risinājumus, apzinoties 

ilgtermiņa vajadzības un resursus.  

8.LKI 
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5. Profesionālās darbības pienākumu un uzdevumu izpildei nepieciešamā 

VISPĀRĒJĀ  kompetence 

Nr. 

p.k. 
Uzdevumi Prasmes un attieksmes Vispārējās zināšanas Kompetences (kvalifikācijas līmenis) 

Valsts valodas kompetence 

5.1. 
Zināt valsts valodu. 

 
Sazināties un skaidrot savu 

viedokli mutvārdos un rakstiski 

dažādās profesionālās situācijās un 

vidēs valsts valodā. 

Izpratnes līmenī. 

Verbālā un neverbālā saziņa. 

Lietošanas līmenī. 

Plašs vārdu krājums. 

Funkcionālā gramatika. 

Valodas stili. 

Literārās valodas normas. 

Lietišķie raksti. 

Valodas kultūra. 

Nozares leksika un profesionālā 

terminoloģija. 

Publiskā runa. 

 

Sintēzes līmenī 

Efektīvas prezentācijas vadīšanas 

māksla.  

Kritiskā domāšana un 

konstruktīva dialoga veidošana. 

Spēja brīvi sazināties valsts 

valodā mutvārdos un rakstveidā, 

ievērojot literārās valodas 

normas un lietojot profesionālo 

terminoloģiju darba pienākumu 

veikšanai.  

Spēja konstruktīvi diskutēt un 

argumentēti prezentēt savu 

nostāju, nodrošinot korektas, 

saprotamas un literārās valodas 

normām atbilstošas informācijas 

sniegšanu. 

 

7.LKI 

 

 

 

 

 

 

7.LKI 

Komunicēt atbilstoši 

mērķauditorijai un situācijas 

prasībām. 

Ievērot latviešu literārās valodas 

normas lietišķajā saziņā. 

Veidot labi strukturētus, 

detalizētus tekstus. 

Lietot militārās nozares 

profesionālo leksiku latviešu 

valodā. 

Daudzvalodu kompetence un kultūras izpratnes un izpausmes kompetence 

5.2. 
Lietot starpkultūru 

komunikācijas 

principus un 

Lietot profesionālo terminoloģiju 

svešvalodā (saskaņā ar 

Aizsardzības ministrijas 

Izpratnes līmenī  

Kultūras daudzveidības 

koncepcija. 

Spēja lietot svešvalodu 

mutvārdu un rakstveida 

6.LKI 
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daudzvalodu 

kompetenci. 

 

normatīvajos aktos noteiktajām 

prasībām)  komunikācijā dažādās 

profesionālās situācijās un 

kultūrvidēs.  

 

Lietošanas līmenī. 

Verbālās un neverbālās saziņas 

specifika daudzkultūru vidē. 

Profesionālā terminoloģija; 

Atbilstošs vārdu krājums. 

Funkcionālā gramatika. 

Starpkultūru komunikācijas 

principi daudzkultūru vidē. 

komunikācijā un nozares 

terminoloģiju profesionālo 

pienākumu veikšanai. 

 

 

 

Ievērot starpkultūru 

komunikācijas principus 

daudzkultūru vidē. 

 

 

Spēja efektīvi komunicēt 

daudzkultūru vidē, ievērojot 

starpkultūru komunikācijas 

principus un daudzvalodu 

kompetenci. 

7.LKI 

Risināt starpkultūru konfliktus 

darba vidē. 
Spēja elastīgi risināt 

starpkultūru konfliktus. 

7.LKI 

Matemātiskā kompetence un kompetence dabaszinātnēs, tehnoloģijās un inženierzinātnēs 

5.3. 
Veikt datu 

matemātisku apstrādi. 
Veidot matemātiskas diagrammas, 

grafikus un konstrukcijas. 

Izpratnes līmenī. 

Statistikas pamatprincipi. 

Pētniecības metodes. 

Lietošanas līmenī. 

Datu analīze un apkopošana. 

Pētījumu metodoloģijas principi. 

Matemātiskās analīzes metodes. 

Spēja izmantot matemātisko 

domāšanu, lai analizētu, 

secinātu un prognozētu 

situācijas attīstību. 

7.LKI 

5.4. 
Lietot nozares 

tehnoloģiskās iekārtas 

un tām paredzētos 

zinātniskos, 

pētnieciskos resursus. 

Rīkoties ar nozares 

tehnoloģiskajām iekārtām, 

instrumentiem un 

matemātiskajiem zinātniskajiem 

datiem.  

Izpratnes līmenī. 

Nozares tehnoloģiju izpētes 

iespējas. 

Lietošanas līmenī. 

Nozares tehnoloģiskās iekārtas un 

instrumenti. 

Spēja izmantot nozares 

tehnoloģiskās iekārtas un 

instrumentus atbilstoši 

paredzētajam mērķim. 

7.LKI 
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Analizēt nozares pētījumus, 

profesionālo literatūru un citus 

avotus. 

 

Faktu, teoriju un profesionālās 

darbības likumsakarības. 

Analīzes līmenī 

Zinātniski pētnieciskie resursi. 

Spēja izmantot nozares 

pētījumus, lai ietekmētu nozares 

tehnoloģijas, nodrošinot 

ilgtspējīgu saimniekošanu, kā 

arī patstāvīgi pilnveidojot 

pētniecības prasmes. 

 

7.LKI 

Vispārināt iegūtos secinājumus un 

izvirzīt jaunas problēmas 

militārajā nozarē. 

Spēja piemērot matemātiskās 

metodes un tehnoloģijas 

modelējot darba situācijas un 

plānojot darba uzdevumu 

izpildi. 

7.LKI 

Manipulēt ar skaitļiem, grafiskiem 

un statistiskiem datiem un 

informāciju. 

Spēja interpretēt datus, 

attiecinot tos uz veicamajiem 

uzdevumiem. 

7.LKI 

Digitālā kompetence 

5.5. 
Lietot informācijas un 

komunikācijas 

tehnoloģijas. 

 

Izmantot dažādas digitālās ierīces, 

digitālās vides datu, informācijas 

un satura (digitālais saturs) 

ieguvei pārlūkošanas, meklēšanas 

un atlases rīkus.  

Lietošanas līmenī. 

 

Normatīvie akti informācijas un 

komunikācijas tehnoloģiju jomā. 

Digitālā vide, riski un draudi 

digitālajā vidē. 

Digitālā identitāte. 

Datu drošība un aizsardzība. 

Īpašuma aizsardzība. 

Spēja pārvaldīt digitālās vides 

datus, informāciju un saturu 

atbilstoši profesionālās darbības 

specifikai, izmantojot dažādas 

digitālās ierīces.  

7.LKI 

 

Prasmīgi apstrādāt informāciju, 

datus un saturu digitālā vidē. 
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Attīstīt digitālas prasmes digitāla 

satura, inovatīvu procesu un 

produktu radīšanai. 

Lietojumprogrammas atbilstoši 

darba uzdevumam. 

Digitālie rīki un tehnoloģijas. 

Digitālās komunikācijas līdzekļi. 

 

Spēja patstāvīgi uzturēt un 

pilnveidot savas digitālās 

kompetences. 

7.LKI 

Orientēties datu un digitālo ierīču 

drošības jautājumos. 
Spēja digitālajā vidē orientēties 

datu drošības jautājumos un 

veikt profesionālus uzdevumus, 

izmantojot digitālo ierīču, 

personas datu, privātuma un 

personas drošības aizsardzības 

pasākumus. 

7.LKI 

Uzņēmējdarbības kompetence 

5.6. 
Integrēt 

uzņēmējdarbības 

profesionālās 

kompetences 

militārajā dienestā. 

 

Veidot komandu kopīgai darbībai, 

uzņemoties atbildību jaunu vērtību 

radīšanā. 

Izpratnes līmenī. 

Finanšu plānošanas un 

prognozēšanas metodes.  

Finanšu riski.  

Finanšu vadība un ekonomika.  

Budžets un iepirkumi. 

Uzņēmu dibināšana un vadīšana. 

Lietošanas līmenī. 

Finanšu instrumenti.  

Lēmumu pieņemšanas metodes.  

Plānošana metodes.   

Pašnovērtējuma mehānismi.  

Darba organizācija.  

Spēja atbildīgi plānot un vadīt 

savu un komandas darbu, 

nosakot sasniedzamos mērķus, 

izvērtējot riskus, kas saistīti ar 

plānotajām darbībām. 

7.LKI 

 

 

Izstrādāt un ieviest vienības 

attīstības stratēģiju. 
Spēja veikt savu un komandas 

profesionālo darbību atbilstoši 

izvēlētajam modelim, stratēģijai. 

7.LKI 

Lietot finanšu plānošanas un 

prognozēšanas metodes  mērķa 

īstenošanai. 

Spēja sagatavot datus finanšu 

aprēķinos un sagatavot budžetu 

un iepirkuma procedūras 

7.LKI 
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Saskarsmes teorijas.  

Sadarbības principi. 

Projektu vadība. 

dokumentus savas kompetences 

ietvaros.  

Analizēt sasniegtos mērķus, 

novērtējot savu un komandas 

darba ieguldījumu.  

Spēja izvērtēt sasniegtos 

rezultātus, savu un citu cilvēku 

darbību komandā. 

7.LKI 

Izmantot projektu vadības 

instrumentus projekta izstrādē. 

 

Spēja patstāvīgi izstrādāt 

projekta priekšlikumu un vadīt 

projektu. 

8.LKI 

Organizēt un vadīt mācīšanās 

procesu. 
Spēja sniegt ieguldījumu jaunu 

zināšanu radīšanā mērķtiecīgas 

pētnieciskās darbības rezultātā. 

8.LKI 

5.7. 
Pārzināt lietvedības 

pamatprincipus. 

 

Sagatavot dokumentus. Izpratnes līmenī. 

Vispārējās lietvedības pamati. 

Lietvedības darbu reglamentējošie 

normatīvie akti. 

Dokumentu pamatfunkcijas, veidi, 

aprite, juridiskais spēks. 

Lietošanas līmenī. 

Iekšējās aprites dokumentu 

izstrāde, noformēšana, izdošana, 

nosūtīšana vai izsniegšana. 

Dokumentu reģistrēšana. 

Dokumentu glabāšana. 

Dokumentu atvasinājuma izstrāde. 

Spēja sagatavot un noformēt 

lietvedības dokumentus 

atbilstoši normatīvo aktu 

prasībām. 

6.LKI 

 

Lietot iestādes elektronisko 

dokumentu pārvaldības sistēmu. 
Spēja strādāt iestādes 

elektroniskajā dokumentu 

pārvaldības sistēmā. 

6.LKI 

Personīgā, sociālā un mācīšanās kompetence. 
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5.8. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.9. 

 

 

 

Turpināt tālāku 

izglītību un 

pilnveidošanos. 

 

 

 

 

 

 

Apzināties savas personīgās un 

sociālās attīstības un pilnveides 

iespējas. 

Izpratnes līmenī. 

Faktu, teoriju un profesionālās 

darbības procesu likumsakarības. 

Mūžizglītība. 

Lietošanas līmenī. 

Pašnovērtējuma mehānismi. 

Pašvadīta mācīšanās. 

Kompetenču attīstības vajadzību 

noteikšanas mehānismi. 

Mācību, karjeras pašvērtējums.  

Laika pārvaldības pamatprincipi. 

Spēja izvērtēt savas personīgās 

īpašības kontekstā ar personīgās 

un sociālās attīstības un 

pilnveides iespējām.  

6.LKI 

 

 

Novērtēt savu profesionālo 

pieredzi un profesionālās 

kompetences līmeni. 

Spēja novērtēt  un mērķtiecīgi, 

atbildīgi plānot profesionālo 

kompetenču pilnveidi.  

6.LKI 

Realizēt pašvadītu mācīšanos.  Spēja īstenot pašvadītas 

mācīšanās stratēģijas, 

pilnveidojot savas kompetences. 

6.LKI 

Pilnveidot 

profesionālo 

kvalifikāciju, savas 

zināšanas par 

novitātēm nozarē un 

profesionālā darbībā, 

t.sk., pētniecībā. 

Sekot līdzi profesionālās darbības 

un profesionālās jomas teorijas un 

prakses attīstībai. 

Spēja izmantot analītisku pieeju 

profesionālajā darbībā un 

profesionālās jomas attīstībā. 

7.LKI 

Pilsoniskuma un darba tiesību kompetence 

5.10. 
Zināt profesionālās 

darbības, darba tiesību 

reglamentējošo 

normatīvo aktu un 

Nodrošināt darba tiesību prasību 

un profesionālās darbības prasību 

ievērošanu atbilstoši 

normatīvajiem aktiem. 

Izpratnes līmenī. 

Darba tiesību sistēma un tās 

pamatprincipi. 

Lietošanas līmenī. 

Spēja piemērot darba tiesību 

normas profesionālajā darbībā 

saskaņā ar darba tiesību un 

profesionālās darbības jomas 

normatīvā regulējuma prasībām. 

6.LKI 

 



26 

 

valsts likumdošanas 

prasības. 

 

Izvērtēt nestandarta darba 

situācijas. 

Darba tiesību normatīvie akti. 

Profesionālās darbības jomu 

reglamentējošie normatīvie akti. 

 

Spēja analizēt informāciju 

saistībā ar nestandarta darba 

situācijām, izvērtējot iesaistīto 

pušu atbildību, tiesības un 

pienākumus un pieņemt 

atbildīgus lēmumus. 

6.LKI 

5.11. 
Veidot sociālo dialogu 

sabiedrībā. 

. 

Iesaistīties kopīgu vai sabiedrības 

interešu jautājumu risināšanā. 

Lietošanas līmenī: 

Sociālā dialoga būtība un 

sadarbības mehānismi. 

Sabiedrības un valstiskuma 

attīstības virzieni. 

Stratēģiskās komunikācijas 

pamatprincipi. 

Sabiedrības sociālā un  politiskā  

struktūra. 

Sociālā dialoga līmeņi un 

veidošanas pamatprincipi. 

Civilmilitārās sadarbības principi. 

Spēja rīkoties kā atbildīgam 

pilsonim un pilnvērtīgi 

piedalīties pilsoniskajā un 

sociālajā dzīvē. 

7.LKI 

 

 

 

Sadarboties ar civilajām 

institūcijām civilmilitārajā jomā. 
Spēja izprast mediju būtību, 

specifiku un lietot stratēģiskās 

komunikācijas un civilmilitārās 

sadarbības pamatprincipus. 

7.LKI 

5.12. 
Analizēt vēsturiskos 

un politiskos 

notikumus. 

 

Saskatīt likumsakarības 

vēsturiskajos un mūsdienu 

militārajos notikumos. 

Izpratnes līmenī. 

NATO un Latvijas militārā 

vēsture. 

Latvijas un starptautiskā drošības 

vide. 

Lietošanas līmenī 

Kritiskā domāšana. 

Analīzes līmenī 

Vēsturiskie un politiskie notikumi 

militārā kontekstā. 

Spēja sekot līdzi mūsdienu 

tendencēm militārajā un 

politiskajā vidē, analizējot 

politiskos un vēsturiskos 

notikumus militārā kontekstā. 

7.LKI 

 

Analizēt plašsaziņas līdzekļos  

pieejamo informāciju, nosakot 

viltus ziņu un hibrīdkara iezīmes. 

Spēja analizēt mūsdienu 

tendences militārajā un 

politiskajā vidē, identificējot 

7.LKI 
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viltus ziņas un  hibrīdkara 

iezīmes. 

Darba aizsardzības, t.sk. ugunsdrošība, elektrodrošība, vides aizsardzība t.sk. zaļās prasmes 

5.13. 
Nodrošināt 

ugunsdrošības 

noteikumu, vides un 

civilās aizsardzības 

prasību ievērošanu. 

 

Rīkoties atbilstoši ugunsdrošības, 

elektrodrošības, darba aizsardzības 

un vides aizsardzības prasībām. 

Izpratnes līmenī. 

Darba aizsardzības sistēma. 

Civilās aizsardzības sistēma.  

Pirmās palīdzības sniegšanas 

pamatprincipi. 

Vides aizsardzības sistēma. 

Nacionālo bruņoto spēku 

iesaistīšanās pamatprincipi 

Latvijas civilās aizsardzības 

sistēmā. 

Lietošanas līmenī. 

Darba aizsardzības noteikumi. 

Vides aizsardzības noteikumi.   

Ugunsdrošības noteikumi. 

Elektrodrošības noteikumi. 

Civilās aizsardzības noteikumi. 

Rīcība ugunsgrēka gadījumā. 

Pilsoniskā apziņa. 

Rīcība darba vides risku 

iestāšanās gadījumā. 

Ārkārtējās situācijas un izņēmuma 

stāvokļa normatīvais regulējums. 

Ilgtspējīgs dzīvesveids. 

Spēja piemērot nozares 

profesionālo darbību 

reglamentējošo normatīvo aktu 

prasības  un uzraudzīt to izpildi. 

6.LKI 

 

Analizēt dažāda veida katastrofas 

un riska iedarbību. 
Spēja ievērot civilās 

aizsardzības prasības atbilstoši 

civilās aizsardzības plāniem un  

normatīvajiem aktiem, kā arī  

novērtēt ar civilo aizsardzību 

saistītos riskus un rīcību 

ārkārtējās situācijās. 

7.LKI 

 

Piemērot energoefektivitātes, 

resursu taupīšanas, efektīvas 

atkritumu šķirošanas principus gan 

savas ikdienas aktivitātēs, gan 

profesionālajā darbībā. 

Spēja ievērot ilgtspējīga 

dzīvesveida principus. 

6.LKI 
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Vispārīga informācija  

Profesijas 

standarta 

iesniedzējs 

Aizsardzības ministrija 

- Jolanta Armaloviča-Rauza – Nacionālo bruņoto spēku Apvienotā 

štāba Personāla departamenta priekšniece, pulkvede;  

- Lauris Poikāns – Sauzemes spēku mehanizētās kājnieku brigādes 

Štāba Personālsastāva pārvaldes priekšnieks, pulkvežleitnants; 

- Krists Kristlībs – Jūras spēku Krasta apsardzes dienesta priekšnieks, 

komandkapteinis; 

- Ainārs Ērglis – Gaisa spēku vadības Lidojumu drošības pārvaldes 

priekšnieks, pulkvežleitnants; 

- Gundars Sokolovskis –Mācību vadības pavēlniecības Latvijas 

Nacionālās aizsardzības akadēmijas Mācību plānošanas un atbalsta 

pārvaldes priekšnieks, pulkvežleitnants; 

- Ingūna Romānova – Mācību vadības pavēlniecības Latvijas 

Nacionālās aizsardzības akadēmijas Militārās vadības studiju 

nodaļas vieslektore. 

Profesijas 

standarta 

ekspertu darba 

grupa 

- Artūrs Barons – Aizsardzības ministrija Informācijas un 

komunikācijas departamenta Aizsardzības resora pārmaiņu vadības 

un digitalizācijas nodaļas vadītāja vietnieks, eksperts; 

- Tālis Dzērve – Jūras spēku Krasta apsardzes dienesta Jūras 

meklēšanas un glābšanas koordinācijas centra (MRCC Rīga) 

priekšnieks, eksperts; 

- Mariks Petrušins – Valsts robežsardzes koledžas direktors, 

pulkvedis, eksperts; 

- Ingūna Romānova – Mācību vadības pavēlniecības Latvijas 

Nacionālās aizardzības akadēmijas Militārās vadības studiju nodaļas 

vieslektore/iesniedzēja; 

- Jolanta Armaloviča –Rauza- Nacionālo bruņoto spēku Apvienotā 

štāba Personāla departamenta priekšniece, pulkvede/iesniedzēja; 

- Rojs Razums – Aizsardzības ministrija Struktūras un militārā 

personāla attīstības plānošanas nodaļas vadītājs, eksperts; 

- Inese Paudere - Valsts izglītības satura centrs Izglītības satura 

departaments Izglītības atbalsta nodaļas, vecākā eksperte. 
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