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Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas
trispuséjas sadarbibas apakSpadomes
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(Tehniskie labojumi)

PROFESIJAS STANDARTS
VADIBA UN ADMINISTRESANA

ORGANIZACIJAS VADITAJA
PROFESIONALAS KVALIFIKACIJAS PRASIBAS

1. Profesionalas kvalifikacijas nosaukums, kvalifikacijas Iimenis, prasibas izglitibai

Kvalifikacijas Iimenis:

L. . Septitais profesionalas kvalifikacijas Iimenis (7. PKL)
Organizacijas vaditajs

Kods atbilstosi Eiropas prasmju, | Prasibas attiectba uz ieprieks iegiito izglitibu:
kompetencu, kvalifikaciju un

& Pirma cikla augstaka izglitiba.
profesiju daudzvalodu

klasifikacijai (ESCO): 1120 — Talakizglitibas ieguve atbilstosi noteikumiem par valsts
Managing directors and chief profesionalas talakizglitibas un profesionalas pilnveides
executives izglitibas standartu. Saistitas profesionalas kvalifikacijas

noraditas Organizacijas vaditaja profesionalas kvalifikacijas
prasibu 2. dala.

2. Profesionalas kvalifikacijas dalas un profesionalas kvalifikacijas prasibas
attieciba uz specializaciju un saistitu profesionalo kvalifikaciju

Organizacijas attistibas virzienu un mérku noteikSana

Pienakumi 3.1.: izstradat organizacijas attistibas stratégiju atbilstosi iek$€jas un argjas vides
situacijai, piedalities ricibpolitikas veidoSana starptautiskaja, nacionalaja un pasvaldibu méroga,
argumentet un aizstavet industrijas intereses

Organizacijas efektivas darbibas planosSana un vadiSana

Pienakumi 3.2.: nodroSinat organizacijas vienotu darbibu, attistit un vadit organizacijas
darbiniekus atbilstoSi cilvékresursu politikai, noveértét organizacijas ekonomiskas darbibas
raditajus, parraudzit un kontrolét organizacijas darbibas planus meérku istenoSanai, vadit
parmainas un krizes situacijas organizacija, veikt korekcijas operativaja un stratégiskaja darbiba
atbilstosi tirgus un saisto$o normativo aktu izmainam

Organizacijas racionalas darbibas nodroSinasana

Pienakumi 3.3.: sadarboties ar funkcionalajiem vaditajiem un darbiniekiem operativo un
stratégisko mérku sasnieg$ana, parzinat un kontrol&t organizacijas darbibas funkcionalas jomas,
nodro§inat organizacijas attistibas planu istenoSanu, parvaldit ar organizacijas darbibu saistitos
riskus

Profesionalas kvalifikacijas specializacijas:

Nav

Saistitas profesionalas kvalifikacijas, kvalifikacijas limenis:

Personala vaditajs (6.PKL)
Starptautisko sakaru vaditajs (6.PKL)




Tirgvedibas (marketinga) vaditajs (6.PKL)
Pardosanas vaditajs (6.PKL)

Finansu vaditajs (6.PKL)

Uznémuma vaditajs (6.PKL)

Projektu vaditajs (7.PKL)

Kvalitates vaditajs (7.PKL)

3. Profesionalas darbibas pienakumu un uzdevumu kopsavilkums

Organizacijas vaditajs vada organizaciju, nodroSina misijas, vizijas, vértibu un meérku
formul€Sanu un aktualizéSanu, inovativu un ilgtspgjigu organizacijas darbibu. Nodrosina globalo
nozares procesu un organizacijas procesu parraudzibu, koording€ starp-organizaciju, starpnozaru
sadarbibu. Plano, organiz€ un uzrauga organizacijas darbu, attistibu, analizé ieguldijumus fiziskas
vides un resursu pilnveidg, saskano organizacijas cilvékresursu vadibas strat€giju, politiku un
mérkus atbilstosi organizacijas mérkiem, salidzina ar tendencém nozaré un globalajos procesos.
Sadarbiba ar funkcionaliem vaditajiem izstrada organizacijas attistibas planus, budzetu. legist,
analiz€ un sistematiz€ nozares un saistito informaciju stratégisko priekslikumu izstradei, kas veérsti
uz efektivaku un lietderigaku organizacijas resursu izmantoSanu. Parstav un prezente organizaciju.
Spgj patstavigi noteikt un kritiski analiz&t sarezgitas profesionalas problémas, argument€ un pienem
lémumus, kas saistiti ar organizacijas vadibu un attistibu. Spgj integrét dazadu jomu zinaSanas, dot
ieguldijumu jaunu zinaSanu radiSana, petniecibas vai profesionalas darbibas metoZu attistiba, ieviest
inovativus, pieradijumos balstitus sasniegumus darba, paradit izpratni un &tisko atbildibu par
profesionalas darbibas iesp&jamo ietekmi uz vidi un sabiedribu. Spgj argumentéti izskaidrot un
diskutét par sarezgitiem vai sistémiskiem attiecigas nozares vai profesionalas jomas aspektiem.

Organizacijas vaditaja pienakumi un uzdevumi:

3.1. Organizacijas attistibas virzienu un mérku noteikSana:

3.1.1. formulét vertibas balstitu organizacijas misiju un viziju,

3.1.2. izstradat organizacijas attistibas strat€giju atbilstosi iek$&jas un argjas vides analizei;

3.1.3. veidot organizacijas darbibas specifikai atbilstosas politikas, ieviest inovativus risinajumus;

3.1.4. veidot organizacijas stratégijai atbilstoSu organizacijas kultiiru;

3.1.5. definét organizacijas darbibas stratégiskos un taktiskos mérkus, darbibas pamatvirzienus
atbilstosi Tpasnieku, citu ieinteres€to pusu un sabiedribas interes€m un piedalities ricibpolitikas

veidosana daudzlimenu parvaldiba (starptautiskaja, nacionalaja un paSvaldibu meroga)

profesionalaja darbibas joma, argument&t un aizstavet industrijas intereses.

3.2. Organizacijas efektivas darbibas planoSana un vadiSana:

3.2.1. planot, vadit un koordin&t organizacijas funkcionéSanu kopuma;

3.2.2. attistit un vadit darbiniekus atbilstosi cilvékresursu attistibas politikai;

3.2.3. novertet organizacijas ekonomiskas darbibas raditajus;

3.2.4. parraudzit un kontrol&t organizacijas darbibas planus mérku stenoSanai;

3.2.5. pienemt lémumus un korekcijas operativas un stratégiskas darbibas optimizésanai;
3.2.6. vadit parmainas un krizes situacijas organizacija.

3.3. Organizacijas racionalas darbibas nodrosinasana:

3.3.1. organizgt strukttrvienibu racionalu un saskanotu darbibu,

3.3.2. parzinat un kontrol&t organizacijas darbibas funkcionalas jomas;

3.3.3. parraudzit un kontrol&t organizacijas stratégijas un darbibas planu izpildi;

3.3.4. novertet organizacijas darbibu un sasniegtos rezultatus, nodrosinat efektivu resursu
zmantoSanu,

3.3.5. nodroSinat organizacijas attistibas planu stenosanu;

3.3.6. parvaldit ar organizacijas darbibu saistitos riskus.

3.4. Profesionalas darbibas nodroSinasanas visparéjie uzdevumi:




3.4.1. ieverot saistoSos normativos aktus un standartu pielietojumu profesionalaja darbibas joma,
ka arT analizét darbibas planus atbilstosi darba vides un normativo aktu izmainam;

3.4.2. ieverot civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas prasibas;

3.4.3. pielietojot socialas un pilsoniskas prasmes, veidot socialo dialogu un attiecibas ar
sabiedribu un piedalities organizacijas reputacijas parvaldiba;

3.4.4. parstavét organizaciju profesionalaja vide, lietot profesionalo terminologiju;

3.4.5. pilnveidot savas zinasanas par novitatém nozaré un profesionalas darbibas joma;

3.4.6. integrét dazadu jomu zinasanas, dodot ieguldijumu jaunu zinasanu radiSana, pétniecibas vai
profesionalas darbibas metozu attistiba;

3.4.7. 1stenot p&tijumus un koncepciju izstradi atbilstosaja nozaré un profesionalas darbibas joma
un argumentgt, izskaidrot un diskutét par sarezgitiem vai sist€miskiem attiecigas nozares vai
profesionalas jomas aspektiem.




4. Profesionalas darbibas pienakumu un uzdevumu izpildei nepiecieSama
PROFESIONALA kompetence

Nr.p.k. Uzdevumi Prasmes Profesionalas zinasanas Kompetence (kvalifikacijas Iimenis)
4.1. Organizacijas attistibas virzienu un mérku noteik§ana
411, Forn}ulét VéIﬁb?S” F_or.r'nulét o_rga_lmzﬁcuas misiju, Izpratnes_lifnen_I: i ) Spaj formulét organizacijas misiju LKI
balstitu organizacijas | viziju un veértibas Korporativas parvaldibas teorija o e : T 7 limenis
- . — - S SO un viziju, noteikt organizacijas :
misiju un viziju Domat kritiski un pienemt LietoSanas [iment: Vartibas
lémumus, balstoties uz pieejamas Misijas, vizijas un vertibu
informacijas kopumu veidoSanas principi
Meérku formul&sanas metodes
Stratégiska vadisana
Kritiska domasana
410 | lzstradat Izstradat organizacijas attistibas Izpratnes liment: Spg;j izstradat organizacijas LK
organizacijas strat€giju Strategiskaja vadisana eksistejosa attistibas strategiju un noteikt 7 limenis
attistibas stratégiju | Izprast iek$gjas un argjas vides problematika prioritates saskana ar ieksgjas un
atbilstosi iek$€jas un ietekmi uz organizacijas attistibas II{OVQCIJU tehnologijas argjas vides analizes rezultatiem
argjas vides analizei | strategiju Lletosgnas: .hmem: - Spej veidot organizacijas darbibas
un veidot Veidot organizacijas darbibas Orgam;écg as strat€gijas un specifikai atbilstosas politikas
organizacijas specifikai atbilstosas politikas st'rateglska Vadlsang Spé&j ieviest inovativus risindgjumus
darbibas specifikai Ieviest inovativus risinajumus Em_p_esa m0(11(evl_a yelqzsana . organizacijas merku sasniegSanai
oo " o iiE r&jas un ieksgjas vides analizes
atbilstosas politikas, |Organizacija _ tJ q J
ieviest inovativus Noteikt organizacijas strateégijas metodes o
A prioritates Korporativas parvaldibas principu
nsimajumus ievieSana organizacija
Inovaciju vadiSana
413 | Veidot organizacijas | Veidot organizacijas kulturu Izpratnes Iiment: Spgj veidot organizacijas stratégijai LK
stratégijai atbilstosu — : - — Korporativa parvaldibas teorija atbilstoSu organizacijas kulttru 7 limenis
organizacijas kulttiru Ve}dlt seviun Cvltuf organizacjas Organizacijas kultiira, tas Spgj vadit sevi un citus
Lnerlgu csjasnl_eég'sana, efektivi veicinot | gjementj organizacijas mérku sasnieg$ana,
omandas vidi_ — Lideribas teorija efektivi sadarbojoties komanda
Efektivi darboties starpkultiru vide, | [ ictoganas limeni:
izprotot globalizacijas raksturu Lideribas stratégijas un efektiva
vadiba
Ieksgjas un argjas komunikacijas
metodes




Starpkultiiru komunikacijas
metodes

Personala attistibas metodes
Komandas veido$ana un vadiSana

Definét organizacijas

Defingt organizacijas darbibas

Izpratnes Iiment:

Spé&j definét organizacijas darbibas

A1 darbibas strategiskos | strat€giskos mérkus Profesionalas &tikas un socialas strategiskos un taktiskos mérkus 7.1;'1(6'1115
un taktiskos mérkus, | Defingt organizacijas darbibas atbildibas teorijas un principi atbilstosi Tpasnieku, citu
darbibas taktiskos mérkus Lobésanas biitiba un principi ieintereséto pusu un sabiedribas
pamatvirzienus Noteikt organizacijas darbibas LietoSanas liment: interesém
atbilstosi Tpasnieku, pamatvirzienus Merku formulé$ana un Spé&j noteikt organizacijas darbibas
citu ieinteres€to puSu | Izprast profesionalas &tikas un kaskadéSana pamatvirzienus un pienemt
un sabiedribas socialas atbildibas principus globala | Korporativas parvaldibas principu | lémumus atbilstosi Tpasnieku, citu
interesém un vide un rikoties atbilsto$i tiem ievieSana un stenoSana ieinteres€to pusu un sabiedribas
piedalities organizacija interesém
ricibpolitikas Vadibzinibas Sp€j parstavet nozares intereses
veidosana daudzlime profesionalajas un nozarei
nu parvaldiba saisto$ajas asociacijas
(starptautiskaja,
nacionalaja un
pasvaldibu méroga)
profesionalaja
darbibas joma,
argumentet un
aizstavet industrijas
intereses
4.2. Organizacijas efektivas darbibas planoSana un vadiSana
4.2.1. | Planot, vadit un Planot, vadit un koordingt Izpratr}ef 1.1 ment. Sp€j nodrosinat organizacijas LKI
koordingt organizacijas funkcion&sanu O'r ganizaciju teortja vienotu darbibu atbilstosi 7.limenis
. - LietoSanas [tment: e e
organizacijas kopuma o - defin€tajai misijai, vizijai un
funkcionésanu - . - . Organ}zacg'as Vadlfana .. vertibam
Kopuma Zinat un izprast ka darbojas Organizacijas darbibas politikas

organizacijas un to ieinteresetas
personas

veidoSana




Izpratnes Iiment:

4.2.2. | attistit un vadit Attistit un vadit darbiniekus P Ep—— dib Spgj veidot cilvékresursu vadibas LK1
darbiniekus atbilstosi | organizacijas stratégisko mérku N errs_(_)na a atlistibas un vadibas sistému, kas atbilst organizacijas 7.limenis
cilvékresursu sasniegSanai, atbilstosi (?'ci Ilii olitika un stratégijai
politikai organizacijas cilvékresursu politikai Hlvekresursu POTITIKe

cilveékresursu strat€gija
LietoSanas [tment:
Cilvekresursu attistibas
metodes, to izmantoSana
organizacijas mérku
sasniegSanai

4.2.3. | Novertet Analizgt ar organizaciju un Igpratfles hm_enl: ... | Spgj izvertet organizacijas finansu LKI
oreanizacii o — ~ FinanSu analizes pamatprincipi Lo — 7.Iimenis

ganizacijas saistitajam nozarém, uz kuram Lictoganas [fmer: un saimnieciskas darbibas
ekonomiskas attiecas organizacijas darbiba, F.e osanas ki ) i raditajus
darbibas raditajus pieejamo informacijas kopumu ml:t% %S:Spars atul analizes
Novertet organizacijas darbibas SR - s
finansialos rezultatus Saimnieciskas darbibas raditaju
analize

4.2.4. | Parraudzit un Parraudzit organizacijas darbibas %lezf?t.l_lelhr?enll : torincioi Spgj noteikt kontroles indikatorus LK1
kontrolét planu Tstenosanu LG' ie{as Orll_ ro eipama PHNCIPL | 11 kontrolét darbibas planus 7.Iimenis
organizacijas . ierosanas fiment. mérku 1stenoSanai
darbibas planus Izmantot kontroles indikatorus Efektivitates novertésanas
mérku istenosanai mérku TstenoSanas uzraudzibai metodes

’ Procesu analizes metodes
Indikatoru noteikSana mérku
sasniegSanas kontrolei

4.2.5. | Pienemt [émumus un PlelgemE !c?mL_lmus oPeratlvas Izpra:tl}§s 1_1mer11: y ... | Spgj pienemt Iémumus un veikt LKI

un strat€giskas darbibas Strateégiskas planosanas principi 7 limenis

korekcijas operativas
un strateégiskas
darbibas

optimizgSanai

optimize&$anai

Veikt korekcijas operativaja
un stratégiskaja darbiba

Finansu darbibas raditaji
LietoSanas [tment:
Organizacijas vadibas [émumu
pienemsSana

1zmainas organizacijas operativas
un strateégiskas darbibas
optimiz€Sanai, izprotot vadibas
lémumu sekas




Izprast organizacijas vadibas
lémumu pienemsSanas sekas

Organizacijas darbibas
efektivitates paaugstinasanas
metodes

Izpratnes [iment:

4.2.6. | Vadit parmainas un | Vadit parmainas organizacija S - . Spgj vadit parmainas un krizes LKI
_ . Parmainu vadiSanas teorija Pl e 7.limenis
krizes situacijas A . situacijas organizacija
organizacija o L Krizu vadiSanas teorija
Vadit krizes situacijas Lietosanas limen:
Parmainu un krizu vadiSanas
pieejas
Parmainu vadiSanas process un
principi
Krizes komunikacija
4.3. Organizacijas racionalas darbibas nodroSinasana
4.3.1. | Organizet Organizet struktiirvienibu racionalu Izmtatnes hm_em: Spgj sadarboties ar LKI
L - o Projektu vadiba R s 7 limenis
struktiirvienibu un saskanotu darbibu organizacijas _ funkcionalajiem vaditajiem un
L - e - Komandas vadiba N e
racionalu un operativo un stratégisko merku o - darbiniekiem, organiz€jot
— e LietoSanas [tment: L .2
saskanotu darbibu sasniegSanai . strukttrvienibu racionalu un
Vadibzinibas saskanotu darbibu
Cilvekresursu attistiba un vadiba ’
Efektivu vaditaju paradumi
Organizacijas darbibas
planosana
Procesu vadiba
4.3.2. | Parzinat un kontrol&t | Parzinat organizacijas darbibas Iz_prat‘nés hmefl L Sp€j parzinat organizacijas LKI
o .o Tirgzinibu (marketinga) vadiba SN 7.limenis
organizacijas funkcionalas jomas A _ darbibas funkcionalas jomas un
= FinanSu vadiba - _ L _
darbibas o tas kontrolét organizacijas mérku
S _ . _ Cilvekresursu vadiba -
funkcionalas jomas | Kontrolét organizacijas darbibas konteksta

funkcionalas jomas organizacijas
mérku konteksta

Kvalitates vadiba
Risku parvaldiba




Lietosanas [tment:
Organizacijas vertibas
saglabasana un paaugstinaSana
Procesu vadiba

Izpratnes [iment:

4.3.3. | Parraudzit un Parraudzit organizacijas stratégijas o ... | Spgj nodrosinat organizacijas LKI
K e darbibas planu izoildi Ieksgjas kontroles pamatprincipi <. darbibas bl 7 limenis
ontrol&t un darbibas planu izpildi o - strat€gijas un darbibas planu
P Kvalitates vadiba S _.
organizacijas ~ L L Lictotanas [fiment: izpildi, parraugot un kontrolgjot
stratégijas un Kontrolet organizacijas stratégijas fetosanas fiment: struktiirvienibu darbu
darbibas planu un darbibas planu izpildi Strategiska vadiSana
izpildi Efektivitates novertésanas
metodes
Kontroles metodes
Finansu analizes metodes
Projektu vadibas metodes
4.3.4. | Novertet Novertét organizacijas darbibu un Izpratnes hm_enll _ . Spé&j novertét procesus LKI
organizacijas sasniegtos rezultatus Resurgu ar}gllze un novertejums organizacijas darbibas un 7.limenis
= Organizacijas vertibas . — _
darbibu un toiks sasniegto rezultatu konteksta
sasniegtos rezultatus, | NodroSinat efektivu resursu EO crisana [fmen: Spei efektivi izmantot
nodro$inat efektivu | izmantoSanu organizacijas un letosanas fiment: pej clektl
resursu izmanto$anu | sabiedribas laba Procesu vadibas metodes Organtzacyas resursus,
Finansu analizes metodes maksimizgjot organizacijas un
Saimnieciskas darbibas raditaji | sabiedribas ieguvumus
Organizacijas veértibas
noteikSanas metodes
Datu analizes metodes
4.3.5. Nodrqs&ne}"[ Nodrosinat organizacijas attistibas Izpratr}ef 1,1 ment: Sp€j nodrosinat organizacijas LKI
organizacijas — < Organizacijas attistibas iespgjas g - - . 7. Iimenis
> i planu steno$anu o7 _ attistibas planu Tstenosanu,
attistibas planu LietoSanas Itment: = .
- 9 . L saglabajot un paaugstinot
istenosanu Organizacijas attistibas

stratégijas
Organizacijas darbibas
planosana

organizacijas vertibu




4.3.6.

Parvaldit ar
organizacijas
darbibu saistitos
riskus

Parvaldit organizacijas riskus

Izpratnes Itment:

Ieks€jas un argjas vides risku
raSanas avoti

LietoSanas [tment:

Risku vadiba

Spgj parvaldit ar organizacijas
darbibu saistitos riskus




5. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieSamas prasmes,

VISPAREJAS zina$anas un kompetence

pNL Uzdevumi Prasmes Profesionalas zinaSanas Kompetence (kvalifikacijas [imenis)

5.1. Ieverot jomai Izprast jomu reglament&joso PDrlellj Sstata 11crlnfttr)1 b @ Sp€j nodrosinat ar jomu saistoso LKI
saistoSo normativo normativo aktu prasibas arba a1z8ardzibas sistemas normativo aktu prasibas 6.im
aktu un standartu organizacija . o . o enis
pielietojumu un Piclietot problémas risinaSanai Lieto$anas Iiment: Sp€j nodrosinat darba tiesisko attiecibu
planus atbilstosi normativos aktus un standartu prasibas Spgj organizét darba aizsardzibas prasibu
darba vides un - _ — ievéroSanu
normativo aktu Pielietot jomai atbilstoSos
izmainam standartus

Ieverot darba aizsardzibas
normativo aktu prasibas

5.2. Ie;verot (31V11as . Pielietot civilas un vides Izpr_atnes hmem_: ... | Spg&j nodrosinat civilas aizsardzibas un LKI

aizsardzibas un vides aizsardzibas normativo aktu Aprites ekonomikas pamatprincipi vides aizsardzibas normativo aktu ibu | O-im
. _ - o e o prasibu :
aizsardzibas prasibas prasibas Ilgtsp€jigas attistibas principi ‘everodanu enis

LietoSanas [tment:

Civilas un vides aizsardzibas Spgj lietot zinaSanas un metodes, lai
reglament&joso normativo aktu izskaidrotu ilgtsp&jigas attistibas
prasibas jautajumus un veiktu pieradijumos
Sabiedribas ilgtsp€jigas attistibas balstitus secindjumus

veicinasanas principi

5.3. 1zmantot s ocialas un Ieverot saskarsmes kulttiras un Izprg tneis hmem‘:_ _ e Sp&j demonstrét personigas, socialas un LKI

pilsoniskas prasmes S Sabiedribas sociala un politiska . - _ 6.1im
1 g profesionalas €tikas normas _ pilsoniskas, starppersonu un starpkulttiru :

sociala dialoga un struktiira prasmes enis

attwqbu \:eldos_anai Argumentdti izteikt viedokli, to Spcuila Elaudzyelqlba un

ar sabiedribu, ka art | i caust vienlidzibas princips

10




pledal‘m_es” Sagatavot un publiskot ISHt'aI;plfulturil_ sask_a.lrsme Spé&j nodrosinat aktivu un efektivu dalibu
organizacijas prezentacijas materialus telosanas fiment. sociala dialoga veidoSana sabiedriba
reputacijas Laika planosana N ' . .
parvaldiba Bit tolerantam viedoklu SFre.Sva vadiba ) ?pej 1everot prpqumnalas un vispargjas
dazadiba Lietiska un konstruktiva tikas pamatprincipus un visparpienemtas
komunikacija uzvedibas normas
Risinat problémas un konfliktus | Vispar&ja un profesionala étika
Parvaldit stresu socialas
komunikacijas procesa
Kritiski un rado$i domat
5.4. | Parstavéet Parstavét organizaciju Lle‘fosanas l¥meri1: _ _. Spgj parstavet organizaciju profesionala LKI
. fesionald vida Plass un atbilstoss vardu krajums G 6.1im
organizaciju profesionala videé s . videé :
profesionala vidé Funkcionala gramatika o _ ) o enis
lietot pro fesionél(’) Sazinaties mutiski un rakstiski Profesionala terminologija Spg€j brivi sazinaties, rakstit, lasit, stradat LUIQI
terminologiju dazadas profesionalas situacijas | Starpkultiiru komunikacijas pamati | un I}ZStlat(lﬁs viena :a: Va1lr;1 liag . 7.lim
un vidas Darfjumu sarunu vadiSana svesvalodas, saprotot un fietojot enis
Publiskas komunikacijas metodes profesionalo terminologiju un jédzienus
Lietot profesionalo
terminologiju
Prezentét jautajumus gan
profesionalaja vide, gan
sabiedribai
5.5. | Pilnveidot savas Novertét savu profesionalo Izlzratfles hmeIP: . y Spgj sevi organiz&t un, uznemoties LKI
oy . - Planosana un lémumu pienemsana e P . 6.1im
zinasanas par pieredzi Lictod [iment: ’ atbildibu, turpinat macities un sevi o
novitatém nozaré un e letosanas fument: izglitot profesionalaja joma, ka arT attistit ¢ ns
profesionalas Izpyast macisanas vaj adzibas Pasnovertejuma mehanismi personiskas prasmes I
darbibas joma karjeras izaugsmei Macibu, karjeras un darba gaitas 7"1';:1
planoSana enis

Sistematiski apgiit jaunas
zinasanas un pieredzi

Sekot aktualitatéem nozaré

Laika planoSana
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Pielietot iegiitas zinasanas
praksé

Veicinat savu attistibu un
pasizglitoSanos

Pasizaugsmes metodes un
miuzizglitibas planosana

Izpratnes [iment:

5.6. | Integrét dazadu jomu | Lietot informacijas un _.. S Spgj izmantot informacijas tehnologijas LKI
Lo s cee - Informacijas un komunikacijas I T T 6.1Im
zinasanas, dodot komunikacijas tehnologiju rikus R darbam, t.sk. komunikacijai atbilstosaja :
. - . : tehnologiju, t.sk. maksliga intelekta | . enis
ieguldijumu jaunu un pakalpojumus . L . joma un
inatanu radiiana risindjumu, iesp&jas un potencialie o S
nasant ana, . N riski Spéj veidot efektivu organizacijas vidi LKI
pétniecibas vai Komunicét sadarbibas tiklos, o . . N 7 lim
profesionalas izmantojot komunikacijas Elektroniskas informacijas dro§iba | zinaSanu generéSanai un lietoSanai enis
darbibas metozu tehnologiju rikus Z1na§a1.1.u vadiba . o Spgj integrét dazadu jomu zinasanas,
attistiba Inpvayuu tel_molclgu as un veidi dodot ieguldijumu jaunu zinaganu
Nodrosinat elektroniskas Lietosanas liment: . radiSana
dokumentacijas un datu Informacijas tehnologijas datu
uzglabasanu apstradei, analizei un vadibai
Inovaciju vadiba
Risinat ar specializétiem Maksliga intelekta risinajumu
pétijumiem un inovacijam pielietojums
saistitas problémas
Veicinat zinasanu radiSanu un
nodoSanu organizacija
5.7. | Istenot p&tljumus un | Parzinat p&tniecibas metodes Izprqtne_s liment: S . Spgj veikt petijumus ar pievienoto LKI
K e . _ Publiskas komunikacijas teorija — = - 6.1Tm
oncepciju izstradi nozaré _ N vertibu, interpretét un analizet to :
o= ~ Starpkultiiru komunikacija - enis
atbilsto$aja nozar€ un . . rezultatus
rofesionalas = dat informaciiu. izvalofi multikulturala sabiedriba un
garbibas foma un ApStr_adi‘Elin ormaciju, 1Zveloties | y J.isanas [iment: Spéj sagatavot publikacijas un prezentét 7'—12(1:1
_ piemerotako risinajumu Pétnieciskas metodes vadibzinatng | tas i
argumentet, enis

izskaidrot un diskutét
par sarezgitiem vai

Izstradat parskatus, publikacijas
un prezentacijas

Publiskas komunikacijas metodes

Spéj argumentet, izskaidrot un diskutét
par sarezgitiem vai sist€miskiem

attiecigas nozares vai profesionalas jomas
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sistemiskiem
attiecigas nozares vai
profesionalas jomas
aspektiem

Izskaidrot un diskut@t par
sarezgitiem vai sistémiskiem
attiecigas jomas aspektiem,
argumentgjot savu viedokli

aspektiem
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Vispariga informacija

Profesionalas
kvalifikacijas
prasibu iesniedzéjs

Profesionalas kvalifikacijas prasibu izstrades darba grupa:
Roberts Dlohi, SIA Peruza valdes priekSseédétajs

Gints Skodovs, SIA Metsepole Plus valdes loceklis, AS”Conexus
Baltic Grid” IT attistibas dalas vaditajs

Karlis Leimanis, ALTUM Sisteému parvaldes dalas vaditajs

Zane Drinke, LTRK padomes locekle, Latvijas Valsts Mezi padomes
priekSsedetaja

Gundars Bérzins, LU rektors

Aldis Greitans, LVRTC padomes prieks$sédétajs

Evija Klave, Latvijas sociologu asociacijas biedre, Mediatoru
sertifikacijas un atestacijas komisijas locekle, sertificétas mediatores
prakse

Marta Kontina, BA vadibas virziena magistra studiju programmu
direktore

Modris Ozolin$, RTU profesionala magistra studiju
programmas Inovacijas un uznéméjdarbiba" direktors

Rita Greitane, RTU profesionala magistra studiju programmas
“Lideriba un vadiba” direktore

Profesionalas
kvalifikacijas
prasibu ekspertu
darba grupa

Aktualizdcija

NEP atzinums par
profesionalas
kvalifikacijas
prasibam

14.05.2024.

Profesionalas
kvalifikacijas
prasibu
saskanosSana
PINTSA

07.08.2024.

Ieprieks saskanoto
profesionalas
kvalifikacijas
prasibu redakcijas

18.09.2019.
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