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PROFESIONALAS KVALIFIKACIJAS PRASIBAS

1. Profesijas nosaukums, kvalifikacijas limenis

Nekustama ipasuma | Septitais profesionalas kvalifikacijas limenis (7. PKL)
ekonomists

Kods atbilstosi Eiropas
prasmju, kompetencu, Prasibas attieciba uz ieprieks iegiitu izglitibu:
kvalifikaciju un profesiju )
daudzvalodu klasifikacijai | Specifisku prasibu nav.
(ESCO): 1323.1.2

Profesiju klasifikatora
kods — 3334 13

2. Profesionalas kvalifikacijas prasibas

Prasibas attieciba uz darba tirgu atpazistamu kvalifikacijas dalu:

Nav.

Profesijas specializacijas:

Nav.

Saistitas profesijas, kvalifikacijas ITmenis:
Nekustama 1pasuma vertetajs, 6.PKL.
Nekustama tpasuma parvaldnieks, 6.PKL.
InZeniersistéemu biivinzenieris, 6.PKL.

Bivinzenieris, 7.PKL.

3. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu kopsavilkums

Nekustama TpaSuma ekonomists atbilstosi viedas specializacijas stratégiskajai pieejai,
uznemoties atbildibu par profesionalas darbibas iesp&jamo ietekmi uz vidi un sabiedribu, ka ari
ievieSot ilgtsp€jigas un inovativas metodes, izverteé nekustama IpaSuma tirgus tehniski
ekonomiskos procesus, izvélas efektivakos projektus investiciju ieguldijumiem nekustama
Ipasuma joma, plano, organiz€ un vada darbus, kas saistiti ar nekustama 1paSuma attistiSanu,
inzeniertehnisko uzturé$anu un nekustama ipasuma darijumiem.

Nekustama 1paSuma ekonomista pienakumi un uzdevumi:

3.1. Regionalas vides inZenierekonomikas izvérteéSana:




3.1.1. analizét regionalas vides inzenierekonomikas mijiedarbibas aspektus baivniecibas
nozaré un nekustamo IpaSumu tirgi;
3.1.2. izvertet zemes resursa izmantoSanas efektivitati;
3.1.3. analizet regionalas ekonomikas aspektus teritorijas attistiba un izaugsme;
3.1.4. analizét regionalas politikas nozimi un ietekmi uz regionalo attistibu.
3.2. Teritorija funkcionéjoSo sociali ekonomisko sistemu Kklasifikacija un darbibas
rezultatu analitiska izverteSana:
3.2.1. analizgt teritorijas attistiSanas iesp€jas atbilstosi teritorijas klasifikacijai,
3.2.2. identificét noteiktas teritorijas sociali ekonomisko un ilgtsp&jigu vides telpisko
attistibu ietekméjosos faktorus;
3.2.3. izvertet teritorialos attistibas Itmenus un to ietekmi uz finanSu sisttmu un
nozarém,;
3.2.4. izstradat priekSlikumus teritorijas ilgtsp€jigas attistibas merku sasniegSanas
nodroSinasanai.
3.3. Nekustama ipaSuma attistibas un biivprojekta ekonomiskas dalas izstrade un
analitiska izvérteSana:
3.3.1.izvertét nepiecieSamo inZeniertehnisko metozu izmantoSanu  ilgtsp&jigas
biivniecibas joma;
3.3.2. veikt ilgtsp&jigas un vidi saudzg€josas buvniecibas inZenierekonomiskos aprékinus;
3.3.3. izstradat buvprojekta planoto darbu un materialu inzenierekonomisko aprékinu
variantus;
3.3.4. sagatavot buvprojekta inzenierekonomisko aprékinu pamatojumu;
3.3.5.prezentét iegitos rezultatus, tos ekonomiski pamatojot.
3.4. Nekustama ipasSuma attistiSana:
3.4.1. izvertet nekustama 1paSuma darfjumu vidi;
3.4.2. analiz&t investiciju piesaistes iesp&jas nekustama Tpasuma attistiSanai;
3.4.3. veikt nepiecieSamo nekustama Tpasuma attistiSanas investiciju aprékinu un
finansialo rezultatu prognozes;
3.4.4. sagatavot priekslikumus ekonomiski izdevigakajam nekustama TpaSuma attistiSanas
finanSu modelim;
3.4.5. izstradat nekustama Tpasuma attistiSanas investiciju projektu;
3.4.6. piesaistit finans€jumu nekustama 1pasuma attistiSanas projekta istenoSanai;
3.4.7. koordingt nekustama IpaSuma attistiSanas procesu;
3.4.8. veikt nepiecieSamas korekcijas nekustama IpaSuma attistiSanas projekta.
3.5. Nekustama ipaSuma attistiSanas inZenierekonomiska vadiba:
3.5.1. prognozet nekustama 1pasuma attistibas un ekspluatacijas ekonomisko virzibu;
3.5.2. planot nekustama Tpasuma attistibas un ekspluatacijas ekonomiskos procesus;
3.5.3. nodrosinat nekustama Tpasuma attistibas un ekspluatacijas ekonomisko procesu un
resursu vadibu;
3.5.4. izstradat nekustama ipaSuma Tstermina un ilgtermina parvaldiSanas finansialas
darbibas planus un budzetu;
3.5.5. uzraudzit inZenierekonomisko raditaju izpildi nekustama 1pasuma attistibas procesu
vadiba;
3.5.6. analizet nekustama TpaSuma ekonomiskas darbibas procesus un rezultatus,
3.5.7. vadit nekustama Tpasuma energoparvaldibas projektus.
3.6. Visparejo prasmju, zinasanu un kompetencu piemérosana profesionalaja darbiba:
3.6.1. lietot valsts valodu, un profesionalo terminologiju svesSvaloda profesionalo darba
pienakumu veiksana;
3.6.2. lietot matematiskas un dabaszinatnes kompetences darba pienakumu veiksanai;
3.6.3. lietot informacijas un komunikacijas tehnologijas;
3.6.4. ievérot profesionalaja darbiba darba tiesisko attiecibu, darba aizsardzibas, vides
aizsardzibas un civilas aizsardzibas prasibas;




3.6.5. stenot socialas un pilsoniskas prasmes sociala dialoga veidoSanai sabiedriba un
piedalities uzn@muma reputacijas veidosana;

3.6.6. veikt petijumus un koncepciju izstradi nekustamo TpaSumu attistiSanas joma;

3.6.7. attistit inovativas idejas, pilnveidojot zinaSanas par novitattm nekustamo IpaSumu

attistiSanas joma;

3.6.8. izstradat parskatus, publikacijas un prezentacijas par péetniecibas rezultatiem

nekustamo TpaSumu attistiSanas joma;

3.6.9. pilnveidot savu profesionalo kvalifikaciju.




4. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieS8amas prasmes un attieksmes,
PROFESIONALAS zinasanas un kompetences

Nr. " : S T BB Tyl
p.k Uzdevumi Prasmes un attieksmes Profesionalas zinaSanas Kompetences (kvalifikacijas [imenis)
Regionalas vides inZenierekonomikas izvértéSana.

4.1. | Analizet regionalas vides IzvEleties atbilstosas regionalas InZenierzinatgu un ekonomikas veidi. Spéja analiz&t un novertet regionalas 7.PKL
inzenierekonomikas inzenierekonomikas attistibas p&tniecibas Lokacijas teorija un regionala zinatne. | vides inzenierekonomikas mijiedarbibas
mijiedarbibas aspektus metodes. Regionala vide, tas struktira. aspektus biivniecibas nozar€ un
btivniecibas nozare un Inzenierzinatnu un inzenierekonomikas | nekustamo IpaSumu tirgi.
nekustamo 1paSumu tirgll. | P&tit starpregionalo konvergenci. attistibas raksturs un tendences.

InZenierzinatgu sinergija
Identificet vides inzenierekonomiskos un tautsaimnieciba.
sociali ekonomiskos mijiedarbibas InZenierekonomikas attistibas
aspektus biivniecibas nozar€ un nekustamo petnlec_lbas. metodes.
IpaSumu tirgii regionos, novados, lauku Tautsaimniecibas attistibas
teritorijas un pilsétas, analiz&jot problémas | prognozesanas metodes.
un attistibas iespgjas.
Apkopot regionalas vides
inzenierekonomikas problému un attistibas
iesp€ju analizes rezultatus.
Izstradat priekslikumus regionalas vides
inzenierekonomikas attistibai.
4.2. | lzvertét zemes resursa Analitiski izvertét zemi ka galveno Razo$anas Iidzekli ekonomika. Spégja izvertet zemes resursa 7.PKL

izmantoSanas efektivitati.

razoSanas I1dzekli ekonomika.

Analizet zemes izmantoSanas veidus,
izvertgjot to ietekmi uz klimata parmainam
un regionu ilgtsp&jigu attistibu.

Pétit zemes funkcionalo pielietojumu,
nemot vera zemes nozimigumu
saimnieciskaja darbiba.

Analizet zemes attistibas ekonomiskos
virzienus.

Zemes resursu veidi, to pielietoSana.
Kadastralas vertibas.

Nekustama 1paSuma un zemes
izmantoSanas tiesibu pamatnormas.
Geoinformacijas sistému veidi, to
darbibas principi.

Zemes izmantosanas risinajumu
model&sanas veidi.

Zemes parvaldibas veidi un
informacijas sist€émas.

izmantoSanas efektivitati.




Izstradat priekslikumus zemes attistibas
funkcionalajam pielietojumam atbilstosi
tas attistibas ekonomisko virzienu analizes
rezultatiem.

Lietot geoinformacijas sisteémas, modelgjot
zemes izmantoSanas risinajumus.

4.3. | Analizét regionalas Analizet regionalas ekonomikas raditajus Regionalas attistibas indeksi, to veidi. Spéja analiz&t regionalas ekonomikas 7.PKL
ekonomikas aspektus un veidus. Starpnozaru partneribas sadarbibas aspektus un ekonomiskas aktivitates
teritorijas attistiba un principi. raditajus teritorijas attistiba un izaugsme.
izaugsme. Pé&tit regionalas ekonomikas mijiedarbibas | Regionalo partneribu attistibas virzieni.

aspektus. Planosanas regionu,
pasvaldibu un citu teritorijas
Apkopot regionalas attistibas finansu attistiba iesaistito pusu
raditajus. kapacitate.
Teritoriju planosanas veidi.
Analizét regionalas attistibas finansu Regionalas planosanas principi.
raditajus. Regionalas attistibas veidi.
Tautsaimniecibas nozares un virzieni
Analizét ekonomiskas aktivitates raditajus | |2utsaimniecibas ekonomiskas
tautsaimniecibas nozarés kopuma attistibas raditaju mijiedarbibas analize.
Ekonomiskas aktivitates raditaji, to
Prognozgt ekonomiskas aktivitates analizes principt Un Ve_l(vjl'
ey o _ Ekonomiskas prognoze$anas metodes.
raditajus tautsaimniecibas nozarés
noteiktam laika posmam.
Teritorija funkcionéjoSo sociali ekonomisko sistému klasifikacija un darbibas rezultatu analitiska izvértésana.
4.4. | Analizét regionalas Izvertet regionalas politikas ietekmi uz Regionalo organizaciju institucionala Spéja analizét regionalas politikas 7.PKL

politikas nozimi un
ietekmi uz regionalo
attistibu.

regionu lidzsvarotas attistibas sociali
ekonomiskajiem, tehniskajiem raditajiem
un apkartgjo vidi.

Analizgt resursus un faktorus regionala
aspekta.

Pé&tit regionu attistibas modelus, politikas
metodes un I1dzeklus.

Izmantot Eiropas statistikas sistémas

sadarbiba.

Regiona sociali ekonomiskas attistibas
politikas pamatprincipi.

Teritorijas attistibas planosanas
informacijas sist€ma, tas lietosanas
pamatprincipi.

Eiropas statistikas sisteémas, to
lietoSanas principi.

Saimnieciskas darbibas negativas
ietekmes uz apkartgjo vidi mazinasanas
principi.

nozimi un ietekmi uz regionalo attistibu.




informaciju regionu attistibas novertésana
un planosana.

Piedalities konkréta regiona sociali
ekonomiskas attistibas politikas izstrade.

Sistemisku vadibas lemumu
pienemsanas principi biivnieciba un
nekustama Ipasuma joma.

4.5. | Analizet teritorijas Izpétit teritorijas klasifikacijas raditajus. Tehniskie apzimgjumi kartografija. Spéeja analizet teritorijas attistiSanas 7.PKL
attistiSanas iesp&jas Geodgzijas pamatprincipi. iespgjas atbilstosi teritorijas
atbilstosi teritorijas Analizgt teritorijas attistibas ietekm&joSos | Geomatikas pamatprincipi. klasifikacijai.
klasifikacijai. aspektus. Teritoriju attistibas raditaji, to
mijiedarbiba.
Izvertt teritorijas klasifikacijas nozimi un | Informacijas sistematizéSanas metodes.
to ietekm@jogos aspektus. Teritorijas klasifikacijas kritériji, to
veidi.
Analizet teritoriju vienibu struktiiru un
administrattvo sist€ému savstarpgjo
mijiedarbibu.
Klasificét regionu, novadu, pilsétu un
lauku teritorijas funkciongjosas sociali
ekonomiskas sistémas, atklajot to
savstarpgjo saistibu un mijiedarbibu
attiecigas teritorijas attistiba.
4.6. | Identific&t noteiktas IzvEleties metodes teritorijas robezas eso$o | Digitalo riku un instrumentu veidi Spéja identific&t noteiktas teritorijas 7.PKL

teritorijas sociali
ekonomisko un ilgtsp&jigu
vides telpisko attistibu
ietekmgjosos faktorus.

resursu kvantitativo un kvalitativo raditaju
noteikSanai.

Sistematiz€t informaciju par teritorijas
sociali ekonomiskas attistibas un vides
ilgtspgjigas attistibas jautajumiem.

Veidot datu bazi par teritorijas sociali
ekonomiskas attistibas un  vides
ilgtspEjigas attistibas jautajumiem, kas
izmantojami teritorijas telpiskas attistibas
planosana.

Pastavigi aktualizét datu bazes struktiiru
un taja ieklauto informaciju, nemot véra
teritorijas attisttbas mérkus un telpiskas

ilgtspé&jigas teritorijas telpiskai
attistibas planosanai.

Dabas, rekreaciju teritoriju un dazada
veida infrastruktiiras izvietojums un
mijiedarbiba.

Teritorijas un vides telpiskas
planosanas metodes.

Datu bazu veidoSanas panémieni un
principi.

Informaciju tehnologijas.
Informacijas sistematizésanas un
atlases pamatprincipi.

Biivniecibas informacijas sistéma
(BIS), tas darbibas pamatprincipi.
Biivniecibas informacijas modeléSanas
sisteéma (BIM), tas darbibas

sociali ekonomisko un ilgtsp&jigu vides
telpisko attistibu ietekm&josos faktorus.




planoSanas mérkus un uzdevumus.

pamatprincipi.

4.7. | lzvertet teritorialas Pettt teritorialas attistibas Itmenus un to Teritoriala un detalplanojuma struktiira | Sp€ja analitiski izvertet teritorialas 7.PKL
attistibas Iimenus un to atbilstibu normativajiem aktiem. un izstradasanas metodes. attistibas I[imenus un to ietekmi uz
ietekmi uz finansu sistemu Teritorijas attistibas plana struktiira, finansu sistému un nozarém.
un nozarém. Pétit attiecigaja teritorija funkciongjoso [imeni.
sociali ekonomiskas sistému darbibu, tas Teritorijas planoSanas pamatprincipi.
saistibu ar regionalas attistibas politiku un | Teritoriala un detalplanojuma
vides ilgtsp&jigas attistibas apsprieSanas un apstiprinasanas
pamatnostadném. kartiba.
Teritorialplanojuma aktualiz€$anas
Analizét finan$u sistému un tas ietekmi uz | nepiecieSsamiba.
teritorialo attistibu un biivniecibas un Finan3u sistémas analizes metodes.
nekustama TpaSuma nozarém.
Analttiski izvertet finansu ietekmes veidus
uz konkrétas teritorijas un vides ilgtsp&jigu
attistibu.
4.8. | Izstradat priekslikumus Raksturot teritoriala indeksa nozimi un to Teritorijas ilgtermina attistibas Spgja izstradat priekslikumus teritorijas 7.PKL

teritorijas ilgtsp&jigas
attistibas mérku
sasniegSanas
nodro§inasanai.

veértibu sistemu.

Analizget attiecigas teritorijas sociali
ekonomiskos un ilgtsp&jigu vides attistibu
ietekméjosos faktorus.

Identificét faktorus, kuri nelabveligi
ietekmé attiecigas teritorijas telpiskas
attistibas atbilstibu noteiktajiem meérkiem
un uzdevumiem.

Identificét teritorijas ilgtsp&jigas attistibas
kavgjosos faktorus.

Izstradat priek§likumus regionu, novadu,
pilsétu un lauku teritorijas funkciongjoso
sisttmu konkurétsp&jas paaugstinasanai un
ilgtspgjigas attistibas mérku sasniegSanai.

stratégija.

Teritoriju funkcionalais zongjums.
Teritoriju tematiskais planojums.
Teritorijas ilgtsp&jigas attistibas
jedziens.

Ekonomiskas, socialas, vides un
kulttiras attistibas Savstarp&ja sakariba
un mijiedarbiba.

Teritorijas klasifikacijas pazimes, to
veidi.

Teritorijas klasifikacijas raditaju
ietekme uz ekonomisko sistemu
prognozesana un noteikSana.

ilgtspgjigas attistibas mérku sasniegSanas
nodro$inasanai.




Nekustama ipasSuma attistibas un buivprojekta ekonomiskas dalas izstrade un analitiska izvértésana.

4.9. | Izvertet nepiecieSsamo Analizeét Latvijas un arvalstu pieredzi Biivniecibas nozari reglamentgjosie Spgja izvertet nepieciesamo 7.PKL
inzeniertehnisko metozu ilgtsp&jigas buivniecibas tehnologiju normativie akti. inzeniertehnisko metozu izmantoSanu
izmanto$anu ilgtsp&jigas attistiba un piemerosana. Ilgtsp&jigas buvniecibas tehnologijas. ilgtsp&jigas blivniecibas joma.
btvniecibas joma. Ilgtsp&jigas biivniecibas vidi

Salidzinat ilgtsp&jigas biivniecibas vidi saudzg&josu tehnologiju no ekonomikas

saudz&joso tehnologiju un tehniskos un vides aizsardzibas viedokla

panémienus no ekonomikas un vides panémieni.

aizsardzibas viedokla. Inzeniertehnisko metozu tehniski
ekonomiskais pamatojums.

Analizet buvniecibas nozari ietekm&josos Buvprojektam nepiecieSamo finanSu

faktorus. datu sistematizéSanas metodes.
Biivprojekta struktiira.

Identificét nepiecieSamas inzZeniertehniskas ]::gggéls)u apjoma aprekinasanas

un ekonomiskas metodes attiecigaja _ L

teritorija Istenojamiem attistibas un Buvdgfbu 2P 1!de} Nepieciesamo

blivniccibas projektiem. mate.rla.lo un cﬂv.ekresurs_u .1zmaksu
tehniski ekonomisko aprékinu metodes.

o L Inzenierekonomiskie un

Izmantot attlstllbasvt_m b.uvvme.mbas . inZeniertehniskie aprakini.

projektam atbilstosako inzeniertehnisko ’

aprékinu metodiku.

4.10. | Veikt ilgtspgjigas un vidi Sistematizgt biivprojekta isteno$anai Spéja veikt ilgtsp&jigas un vidi 7.PKL
saudzgjosas biivniecibas nepiecieSamos datus. saudzgjosas biivniecibas
inzenierekonomiskos inzenierekonomiskos aprékinus.
aprekinus. Veikt biivdarbu apjomu tehniski

ekonomiskos aprékinus atbilstosi
tehniskajam specifikacijam.
Veikt buvdarbiem nepiecieS§amo materialu
un iekartu tehniski ekonomiskos aprékinus
atbilstosi tehniskajam specifikacijam.
Parbaudit tehniski ekonomiskos aprékinus
atbilstosi ilgtsp&jigas blivniecibas projektu
virzibai.
4.11. | Izstradat bavprojekta Salidzinat iegttos datus, veicot tehniski Datu analizes metodes. Spéja izstradat bavprojekta planoto 7.PKL

planoto darbu un materialu

ekonomisko analizi.

Inzenierekonomisko un

darbu un materialu inZenierekonomisko




inzenierekonomisko
aprekinu variantus.

Analitiski izvertét buvprojektos icklauto
resursu tehniski ekonomiskos raditajus un
to atbilstibu normativo aktu prasibam.

Veikt alternativu inZenierekonomiskos un
inzeniertehniskos aprékinus.

Izveleties optimalako ilgstspgjigas
biivniecibas variantu.

inzeniertehnisko aprékinu metodes.

Biivprojekta budzeta izstrades principi.

Biivprojekta tamju izstrades
pamatprincipi.
Alternativu salidzinasanas metodes.

aprekinu variantus.

4.12. | Sagatavot biivprojekta Apkopot bivprojekta izstrades procesa Inzeniertehnisko un Spéeja sagatavot un prezentet buvprojekta 7.PKL
inzenierekonomisko ieglito informaciju. inzenierekonomisko aprékinu inzenierekonomisko aprékinu
aprékinu pamatojumu. pamatojuma izstrades pamatprincipi. pamatojumu.
Aprékinat ilgtspejigas biivprojekta Buvprojekta ekonomiskas efektivitates
realizacijas ekonomisko efektivitati. aprékinaSanas metodes.
Risku identificgSanas metodes.
Izstradat aprékinos pamatotu bivprojekta Risku analize.
inzenierekonomisko piedavajumu.
Veikt risku identifikaciju un analizi.
4.13. | Prezentét iegiitos Apkopot veiktos inzenierekonomiskos Argumentacijas maksla.
rezultatus, tos ekonomiski | aprékinus un riskus. Prezentacijas struktira.
pamatojot. Publiskas runas pamatprincipi.
Izstradat blivprojekta ekonomiskas dalas
prezentaciju.
Prezentét blivprojekta inzenierekonomisko
pamatojumu biivprojekta izstrades darba
grupa.
Nekustama ipaSuma attistiSana.
4.14. | lzvertet nekustama Izvertet nekustama TpaSuma darfjuma Nekustama TpaSuma tirgus attistiba. Spéja izvertet nekustama Tpasuma 7.PKL

TpaSuma darfjumu vidi.

veidus.

Aprekinat nodoklu likmes un citas
izmaksas katram nekustama paSuma
darTjumu veidam.

Nekustama TpaSuma tirgus un
tautsaimniecibas savstarp&ja
mijiedarbiba.

Nekustama Tpasuma tirgu ietekméjosie
faktori.

darfjumu vidi.




Novertet ekonomiski izdevigakos darfjumu
veidus.

Analizét publiski pieejamos statistikas
datus.

Nekustama pasuma tirgus ieks$gja un
aréja darjjumu vide.

Nekustama Tpasuma tirgus analize.
Cenu Banka (darTjumu datu baze).
Nodoklu sist€mas pamatprincipi.
Statistikas datu analize un metodes.
Statistikas datu bazes.

4.15. | Analizet investiciju [zvertet iespgjamos nekustama 1pasuma Arvalstu investiciju piesaistes politika. | Sp&ja analiz&t investiciju piesaistes 7.PKL
piesaistes iesp&jas attistiSanas investiciju veidus. Investiciju politika Latvija. iespgjas nekustama TpasSuma attistiSanai.
nekustama Tpasuma Investiciju finansu politikas
attistisanai. P&tit normativo regul&jumu nekustama veidoSanas principi.
TpaSuma attistiSanas investiciju piesaistes Alternativie ieguldijumu fondi.
veidiem. Investiciju veidi.
Informacijas atlases un analizes
Analizet investiciju procesus un procesu metodes.
dalibniekus.
Veikt dazadu investiciju veidu
salidzinajumu.
4.16. | Veikt nepiecieSamo Modelét nekustama ipaSuma attistiSanas Nekustama Tpasuma attistiSanas Spé&ja veikt nepiecieSsamo investiciju 7.PKL
nekustama ipasuma investiciju piesaistes procesus. investiciju projekta bezzaudéjuma aprekinu un finansialo rezultatu
attistiSanas investiciju sliekSna aprékinasana. prognozes.
aprekinu un finansialo Veikt nekustama Tpasuma attistiianas Nekustama tpasuma attistiSanas
rezultatu prognozes. investiciju projekta apjoma aprekinus. kapitalieguldijumu atdeves
prognozésanas metodes.
Noteikt nekustama Tpa$uma attistisanas Nekustama TpaSuma atistiSanas
projekta investiciju apjomu. investiciju piesaistes procesu
model&Sanas pamatprincipi.
Apréekinat investiciju projekta Finansu raditaju analize.
bezzaudgjuma slieksni. Nekustama 1paSuma attistiSanas
investiciju piesaistes veidi.
Prognozet nekustama ipasuma attistisanas A_pl‘lt?S _ekonom'kas prmc_'?' .
projekta kapitalieguldijumu atdevi. buvr_nembas un nekustama TpaSuma
joma.
4.17. | Sagatavot priekslikumus Izvertet nekustama Tpasuma tirgus un Pils@tas un teritorijas attistibas plani. Spéja sagatavot priekslikumus 7.PKL

ekonomiski izdevigakajam
nekustama Tpasuma
attistiSanas finansu

nozares attistibas tendences.

Izvertet attistama nekustama Tpasuma

Nekustama TpaSuma attistiSanas
projektu risku identificéSanas un
izvertéSanas metodes.

ekonomiski izdevigakajam nekustama
Tpa$uma attistiSanas finansu modelim.
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modelim.

potencialu.

Noteikt pelnas gtisanas iesp&jas no
planotas projekta IstenoSanas.

Izvertet nekustama IpaSuma attistiSanas
projekta riskus.

Izstradat risku noverSanas planu.

Piesaistito investiciju
izlietojuma lietderibas analize.

4.18. | Izstradat nekustama Veikt finansialo analizi pirms detalizeta Nekustama tpasuma ienakumu Iimena Spéeja izstradat nekustama TpaSuma 7.PKL
Ipasuma attistiSanas nekustama TpaSuma attistiSanas tehniska un investiciju atmaksasSanas laika attistiSanas investiciju projektu.
investiciju projektu. projekta izstrades. grafika un nosactjumu izstrades
pamatprincipi.
Noteikt nekustama TpaSuma ienémumu un | Nekustama ipaSuma attistiSanas
izdevumu apméru. projekta finansgSanas modela analizes
metodes.
Izstradat nekustama pasuma ienakumu Investiciju projekta risku
limena un investiciju atmaksasanas kvalitativie un kvantitativie raditaji.
terminu. Nekustama Tpasuma attistiSanas
’ investiciju projekta izstrades
pamatprincipi.
4.19. | Piesaistit finans€jumu Piedalities nekustama Tpasuma attistiSanas | Investiciju piesaistes finansiala un Spéeja piesaistit finans€jumu nekustama 7.PKL
nekustama Ipasuma potenciala investora piesaistg. ekonomiska pamatojuma izstrades IpaSuma attistiSanas projekta Tstenosanai.
attistiSanas projekta metodes.
IstenoSanai. Prezentét nekustama Tpa$uma attistisanas Nekustama tpasuma attistiSanas
investiciju projektu potencialajam investiciju piesaistes avoti un veidi.
investoram.
Sniegt argumentetus un ekonomiski
pamatotus skaidrojumus.
4.20. | Koordinét nekustama Monitoret nekustama TpaSuma attistiSanas | Nekustama Tpasuma attistiSanas Spéja koordingt nekustama Tpasuma 7.PKL

Ipasuma attistiSanas
procesu.

projekta IstenoSanas gaitu.

Sadarboties nekustama Tpasuma
attistiSanas projekta TstenoSanas procesa ar
atbildigajam institticijam.

Piesaistit nekustama IpaSuma attistiSanas

projekta dzives cikls.
Nekustama 1paSuma attistibu
reglamentgjosie normativie akti.
Lietu un saistibu tiesibas.
Ekonomiskas vides un tirgus
situdcijas analizes metodes.
BudZeta izstrades panémieni.

attistiSanas procesu.
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projektam atbilstoSus specialistus.

Uzraudzit nekustama TpaSuma attistiSanas
projekta finansu plasmu.

Kontrolet projekta izstrades terminus un
laika grafiku.

Piedalities nekustama IpaSuma attistiSanas
projekta marketinga budzeta plana
izstrade.

Sniegt atskaites investoriem par projekta
IstenoSanas gaitu un finansu izlietojumu.

Marketinga budZzeta plana izstrade.

4.21. | Veikt nepiecieSamas Petit nekustama TpasSuma attistiSanas Profesionalas &tikas un socialas Spéeja veikt nepiecieSamas korekcijas 7.PKL
korekcijas nekustama procesu gaitu pa posmiem. atbildibas teorijas un principi. nekustama Tpasuma attistiSanas projekta.
TpaSuma attistiSanas Lietiska komunikacija.
projekta. Koordinét nekustama ipasuma attistiSanas Preventivas un korektivas darbibas.
procesu, ievérojot kopg&jos ekonomikas Kvalitates vadibas sisteémas
raditajus konkrétaja tautsaimniecibas pamatprincipi.
nozaré. Starpinstitucionala sadarbiba.
Uzraudzit nekustama Tpas§uma attistisanas
procesa ekonomiskos raditajus.
Veikt precizgjosas korekcijas, kas verstas
uz maksimalu rezultatu sasniegsanu.
Nekustama ipaSuma attistiSanas inZenierekonomiska vadiba.
4.22. | Prognozet nekustama Analizgt nekustama TpaSuma ekonomiskos | Nekustama tpasuma klasifikacija. Spé&ja prognozet nekustama Tpasuma 7.PKL

TpaSuma attistibas un
ekspluatacijas ekonomisko
virzibu.

un juridiskos aspektus, to nozimi
nekustama Ipasuma ekonomisko procesu
mijiedarbiba.

Analiz&t nekustama Tpasuma tirgus
pieprasijuma, piedavajuma un tirgus
lidzsvara ekonomisko saturu.

Analizét nekustama Tpasuma sektorus, to
saistibu un ekonomisko mijiedarbibu ar

Nekustama TpaSuma jédziens, ta
raksturojums, ekonomiskais un
juridiskais saturs.

Nekustama TpaSuma tirgus attistibas
cikli, tiem raksturigakas pazimes.
Nekustama Tpasuma tirgus sektori, to
attistibas Tpatnibas un mijiedarbiba ar
tautsaimniecibas nozarém.

Nekustama Tpasuma tirgus prognozes.

Strategiskas un operativas planoanas

attistibas un ekspluatacijas ekonomisko
virzibu.
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tautsaimniecibas nozarém.

Izstradat konkréta nekustama ipasuma
attistibas un ekspluatacijas planu,
pamatojoties uz nekustama IpaSuma tirgus
analizi.

metodes.

4.23. | Planot nekustama ipasuma | Apkopot nekustama ipaSuma un LR un ES institucionala struktiira. Spéja planot nekustama Tpasuma 7.PKL
attistibas un ekspluatacijas | teritorialas izp&tes rezultata iegttos datus. | LR un ES attistibas politikas un attistibas un ekspluatacijas ekonomiskos
ekonomiskos procesus. planosanas principi. procesus.
Izstradat nekustama Tpa$uma Istermina un | Valsts un paSvaldibu administrativas
ilgtermina ekonomiskas attistibas un vadibas un attistibas principi.
ekspluatacijas stratégiju. Nekustama Ipasuma parvaldibas
strategiska planosana.
Nekustama TpaSuma attIstibas Istermina
un ilgtermina prognoz&sanas metodes.
Nekustama ipasuma attistibas
planosanas principi.
4.24. | Nodro$inat nekustama Izvértet Eiropas struktiirfondu un citu Projektu vadisanas metodika. Spéja nodrosinat nekustama IpasSuma 7.PKL
Tpasuma attistibas un finansu instrumentu finans€juma Finan$u resursu izlietoSanas attistibas un ekspluatacijas ekonomisko
ekspluatacijas ekonomisko | piedavatas iespgjas. uzraudzibas metodes. procesu un resursu vadibu.
procesu un resursu vadibu. Korporativas parvaldibas principu
Izstradat ekonomisko piedavajumu ievieSana un 1stenoSana.
atbilstosi Eiropas struktiirfondu un citu
finansu instrumentu noteiktajam prasibam.
Uzraudzit nekustama Tpasuma finansu
resursu efektivu izlietojumu.
Parraudzit nekustama ipasuma attistibas
procesu inzeniertehnisko un ekonomisko
raditaju atbilstibu attistibas projektam.
4.25. | Izstradat nekustama Veidot nekustama Tpasuma attistibas Nekustama 1paSuma attistibas Spéja izstradat nekustama 1paSuma 7.PKL

Tpasuma Tstermina un
ilgtermina parvaldiSanas
finansialas darbibas planus
un budzetu.

nakotnes viziju, stratégiju un uzdevumus.

Formul&t nekustama 1paSuma attistibas
mérkus.

Integrét nekustama TpaSuma attistibas
planosanas procesa dazadas jomas un

planosanas principi.

Nacionalais attistibas plans.
Teritorialais attistibas plans.
Uzpeémejdarbibu sekmé&josa publiska
infrastruktiira.

Nekustama TpaSuma attistibas plana
struktiira.

Istermina un ilgtermina parvaldiSanas
finansialas darbibas planus.
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sektorus — ekonomisko, socialo, vides,
kultaras, transporta, infrastruktaras u.c.

Izstradat nekustama 1paSuma attistibas un
ekspluatacijas operativos un perspektivos
finansu planus.

Nekustama TpaSuma attistibas merku
formuléSanas metodes.

Operativo un perspektivo finansu planu
izstrades pamatprincipi.

4.26. | Uzraudzit ekonomisko Analizet nekustama Tpasuma attistibas Procesu vadiba. Spéja uzraudzit inzenierekonomisko 7.PKL
raditaju izpildi nekustama | ekonomisko raditaju dinamiku. Parmainu procesu vadiba. raditaju izpildi nekustama Ipasuma
TpaSuma attistibas procesu Nodoklu politikas pielieto$ana attistibas procesu vadiba.
vadiba. Izstradat priekslikumus nekustama nekustama ipasuma parvaldiSana.
TpaSuma attistibas optimizacijai. Ekonomiskie raditaji.
Konsultésanas metodes.
Konsultét nekustama ipasuma
ekspluatacijas procesu jautajumos, nemot
vera eso$os un sagaidamos ekonomiskos
faktorus un tendences.
4.27. | Analizét nekustama Analizet nekustama Tpasuma apgrozama Finangu parskatu analizes metodes. Spé&ja analiz&t nekustama ipaSuma 7.PKL
TpaSuma ekonomiskas kapitala aktivu izlietosanas efektivitati, Saimnieciskas darbibas raditaju ekonomiskas darbibas procesus un
darbibas procesus un izvertgjot nekustama Tpasuma apgrozama analize. rezultatus.
rezultatus. kapitala palielinasanai nepiecieSamos Kapitalieguldijumu efektivitates
finansu resursus. novert€sanas metodes.
Indikatoru noteik$ana ekonomisko
Parvaldit nekustama TpaSuma Tstermina meérku sasniegSanas kontrolei.
debitoru un kreditoru paradus. Parmainu un krizu vadiSanas pieejas.
Finansu risku parvaldiba.
Veikt finansu pliismas un ieguldijumu
risku analizi nekustama TpaSuma attistiba.
4.28. | Vadit nekustama Tpasuma | Analiz&t nekustama TpaSuma Energijas ieguves un razosanas Spé&ja vadit nekustama Tpasuma 7.PKL

energoparvaldibas
projektus.

energoparvaldibas ekonomiskos un
inZeniertehniskos aspektus.

Izvertet finansu avotu piesaistes iesp€jas
nekustama TpaSuma energoparvaldibas
projektiem.

Izvertet energoparvaldibas projektu
alternativus risinajumus.

tehnologijas.

Energijas veidi, to klasifikacija.
Energijas razo$anas iekartu tehniskie
parametri.

Energoefektivitates paaugstinaSanas
projekti.

Atjaunigo energijas avotu integracija.
"Zala iepirkuma" komponente
iepirkumos.

energoparvaldibas projektus, racionali
izmantojot resursus.
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Veikt nekustama ipasuma objekta
energoparvaldibas projektiem
nepiecieSamo investiciju risku analizi.

Izstradat nekustama IpaSuma objektu
energoparvaldibas projektu optimizacijas
priekslikumus.

Uzraudzit nekustama tpasuma
energoparvaldibas projektu resursu
racionalu izlietojumu.

Veikt energoparvaldibas projekta
istenoSanas rezultatu kopsavilkumu un
izvert&jumu.

Siltumapgades un iekstelpu klimata
nodroSinajuma (ventilacijas un gaisa
kondicion&sanas) sist€ému tehniskie
parametri, to optimizacijas iespg&jas.
Elektroapgades sistému tehniskie
parametri, to optimizacijas iespé&jas.
Udensapgades un kanalizacijas sistému
tehniskie parametri, to optimizacijas
iespgjas.

Inzeniertehnisko risinajumu

tehniski ekonomiskais pamatojums.
Aprites ekonomika.

Energoapgades veidu izmaksu
aprekins.

Salidzinosas metodes ekonomiski
Energoapgades modela optimizacijas
aprekini un metodes.
Energoparvaldibas projektu finansu
vadiba.
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5. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieS$amas prasmes un attieksmes,
VISPAREJAS zinaSanas un kompetences

L\IL Uzdevumi Prasmes un attieksmes Visparéjas zinasanas Kompetences (kvalifikacijas [imenis)
5.1. | Sazinaties ar kolégiem un | Sazinaties valsts valoda mutiski un Gramatikas un valodas funkcijas. Spéja sazinaties valsts valoda, 7.PKL
citiem profesionalaja rakstiski dazadas profesionalas situacijas Verbalas mijiedarbibas veidi. prezentgjot jautajumus profesionalaja
darbiba iesaistitajiem un vides. Valodas stili un intonacijas iezimes. vide un sabiedriba kopuma.
specialistiem un personam. Svesvalodas vardu krajumi.
Veidot saistitu un strukturétu runu, Starpkultliru mijiedarbiba.
atbilstosi lietojot daudzveidigus teksta Profesionala terminologija bivniecibas,
struktiirelementus. inZeniersistému un nekustamo Ipasumu
jomas.
Prezentét jautajumus profesionalaja vidé Sa.zil;.as strat€gijas (metakognitivais Spgja sazinaties un lietot profesionalo 7.PKL
un sabiedribai kopuma. princips). o terminologiju vismaz divas sve§valodas.
Publiskas runas principi.
_ . . Valodas un komunikacijas
Sazinaties sve$valodas, lietojot . .
. . . daudzveidiba dazados kontekstos.
profesionalo terminologiju.
5.2. | Lietot matematiskas un Izstradat finanséSanas modelus, pielietojot | Fizikalie un kimiskie procesi Spgja definét inzeniertehnisku problému, 7.PKL
dabaszinatnes prasmes matematiskus aprékinus. biivniecibas, inZeniersistému un apzinat ierobezojumus un rast problémas
profesionalo pienakumu nekustamo TpaSumu jomas. optimalu ekonomisko risinajumu,,
veikSana. Defingt inzeniertehnisku problému, apzinat Matematiski simulacijas modeli. izstradajot algoritmus matematisku un
ierobezojumus un atrast §Is problémas Dazadi simulacijas instrumenti un praktisku optimizacijas uzdevumu
optimalu ekonomisko risinajumu. metodes procesu vadiba. risinasanai.
Optimizacija ka matematikas metode.
Izstradat algoritmus matematisku un Resursu un finansu analizes metodes.
praktisku optimizacijas uzdevumu
risinasanai.
Shematizet matematiskai interpretacijai
nepiecieSamos elementus.
Rikoties ar tehnologiskajam iekartam,
instrumentiem un zinatniskajiem datiem.
5.3. | Lietot informacijas un Pielagot meklesanas stratégiju, lai atrastu Informacijas tehnologiju iesp&jas un Spgja lietot informacijas un 7.PKL

komunikacijas
tehnologijas.

vispiemeérotakos datus, informaciju un
saturu digitala vide.

potencialie riski.
Personas datu aizsardziba.

komunikacijas tehnologijas un izvertet
vispiemeérotakas timekla vietnes,
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Izvertet vispiemerotakos veidus, ka
parveidot, atjaunot, uzlabot un precizét
saturu un informaciju datu bazgs.

Ieverot noteikumus attieciba uz
pavairoSanas tiesibam un licencem saistiba
ar digitalajiem datiem, informaciju un
saturu.

Izveleties vispiemerotakos drosibas un
aizsardzibas pasakumus digitalaja vide.

Elektroniskas informacijas drosiba.
Informacijas tehnologijas datu
apstrade, analize un vadiba.
Sadarbibas pamatprincipi digitalaja
vide.

lietotnes, digitalas datu bazes, lai veiktu
profesionalos pienakumus.

5.4.

levérot profesionalaja
darbiba darba tiesisko
attiecibu, darba
aizsardzibas, vides
aizsardzibas un civilas
aizsardzibas prasibas.

Analizét ar nozari saistitos standartus,
dokumentaciju.

Tevérot civilas un vides aizsardzibas
normativo aktu prasibas.

Ieverot darba aizsardzibas prasibas.

Organizgt darba vietu un darba vidi
atbilstosi darba aizsardzibas normativo
aktu prasibam.

Identificét iesp&jamos darba vides riskus,
veicot profesionalos darba pienakumus.

Ievérot darba tiesisko attiecibu normas.

Rikoties uznp€muma un valsts méroga
arkartas situacija atbilstosi noteiktajiem
civilas aizsardzibas planiem.

Rikoties atbilstosi ugunsdrosibas,
elektrodrosibas, darba aizsardzibas un
vides aizsardzibas prasibam.

Izmantot videi draudzigas darba metodes,
nodroSinot efektivu atkritumu Skiro§anu un
utiliz€Sanu.

Darba vides ieksg€jas uzraudzibas
principi.

Darba aizsardzibas vieta un loma
iestazu, uzp@mumu un pasvaldibu
darbiba.

Ilgtspgjigas attistibas butiba.

Darba apstakli un cilvéka veseliba ka
dzives kvalitates nosacijums.

Darba devgja un darbinieka tiesibas,
pienakumi un atbildiba.

Sociala dialoga limeni un veidosanas
pamatprincipi.

Darba tiesiskas attiecibas.

Drosas darba metodes.

Riciba arkartas situacija.

Risku identificé$ana, to noveérsanas
pan€mieni.

“Zalas domasanas” principi.
Arkartgjas situacijas un iznémuma
stavokla normativais regul&ums.
Latvijas ilgtsp€jigas attistibas
stratégija.

Spéeja veikt profesionalos darba
pienakumus, ievérojot jomai saistoSo
normativo aktu un standartu prasibas,
darba tiesisko attiecibu, darba
aizsardzibas, vides aizsardzibas un
civilas aizsardzibas prasibas.

7.PKL
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Rikoties atbilstosi "zalas domasanas" un
ilgtsp&jigas attistibas principiem.

5.5. | Istenot socialas un Ieverot saskarsmes kulttiras un Uznémuma parvaldibas politika. Spgja Tstenot socialas un pilsoniskas 7.PKL
pilsoniskas prasmes profesionalas &tikas normas. Sabiedribas sociala un politiska prasmes sociala dialoga veidoSanai
sociala dialoga veidosSanai struktiira. sabiedriba un piedalities uznp€muma
sabiedriba un piedalities Izstradat ieteikumus uznémuma politikas Sociala daudzveidiba un vienlidzibas reputacijas veidosana.
uznémuma reputacijas pilnveidei. princips.
veidoSana. Uzn&muma organizatoriska struktiira.
Novaértét uzngmuma resursus un to Vispargja un profesionala &tika.
pietickamibu atbilstosi uznémuma Starpkultiru saskarsme.
stratégijai.
Ieverot uzn@muma personala vadibas
politiku.
5.6. | Veikt pétjjumus un Patstavigi izstradat nekustama TpaSuma P&tniecibas metodologija un standarti. Spéeja veikt p&tijumus un izstradat 7.PKL
koncepciju izstradi attistiSanas pétnieciska darba metodiku. Zinatniski p&tnieciskas metodes. koncepcijas nekustamo Tpasumu
nekustamo TpaSumu Kvantitativas un kvalitativas analizes attistiSanas joma, izvéloties atbilstoSas
attistiSanas joma. Veikt kritisku iegiito datu analizi, metodes. pétijumu metodes un pamatojot
argumenteti izskaidrojot rezultatus un Publikaciju uzrakstiSana, noform&Sana | rezultatus.
secinajumus. un rezultatu prezentésana.
Zinatniskas &tikas pamatprincipi.
Izstradat parskatus, publikacijas un
prezentacijas par pétniecibas rezultatiem
biivniecibas nozaré un nekustamo TpaSumu
attistiSanas joma.
5.7. | Attistit inovativas idejas, Ierosinat idejas vértibu radisanai. Ideju generésana. Spé&ja attistit inovativas idejas, 7.PKL

pilnveidojot zinasanas par
novitatém nekustamo
Tpasumu attistiSanas joma.

Izvirzit ilgtermina, vid&ja termina un
Istermina mérkus.

Noteikt prioritates un izveidot darbibas
planu.

Izpé&tit un izmeginat inovativas pieejas.

Apvienot zinaSanas un resursus, lai
panaktu nozimigu efektu nekustamo

Prioritasu noteikS$anas principi.
Meérku definéSana.
Darbibas plana izstrade.

pilnveidojot zinasanas par novitateém
nekustama Tpasuma attistiSanas joma.
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TpaSumu attistiba.

5.8. | lzstradat parskatus, Interpretét nekustamo Tpasumu attistiSanas | Efektivas komunikacijas panémieni. Spéeja izstradat parskatus, publikacijas un 7.PKL
publikacijas un jomas petijumu rezultatus. Komunikacija sabiedriba prezentacijas par petniecibas rezultatiem
prezentacijas par Argumentacijas panémieni. nekustamo Tpasumu attistiSanas joma.
pétniecibas rezultatiem Sagatavot nekustamo TpaSumu attistiSanas | Parskatu un publikaciju sagatavoSana.
nekustamo IpaSumu jomas pétijumu rezultatu atskaiti.
attistiSanas joma.

Sagatavot prezentacijas materialus un
publikacijas.
Argumentét savu viedokli.
5.9. | Pilnveidot savu Novertét savu profesionalo pieredzi. Macibu, karjeras un darba gaitas Spéja sevi organiz&t un, uznemoties 7.PKL

profesionalo kvalifikaciju.

Izvertét macisanas vajadzibas karjeras
izaugsmei.

Sistematiski apglit jaunas zina$anas un
pieredzi.

Regulari sekot aktualitatém nozarg.

Pielietot iegiitas zinaSanas prakse.

Veicinat savu attistibu un pasizglitosanos.

planosana.

Laika planosana.

Pasizaugsme un muzizglitiba.
Macisanas stratégijas.
Pasnovertéjuma mehanismi.
Plano$ana un lémumu pienemsana.

atbildibu, turpinat macities un sevi
izglitot profesionalaja joma, ka ar attistit
personiskas prasmes.
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Vispariga informacija

Profesijas standarta
iesniedzéjs

Latvijas Namu parvalditaju un apsaimniekotaju asociacija.

Profesijas standarta izstrades darba grupa:

— Iveta Amolina - eksperte, SIA "Adazu namsaimnieks", projektu vaditaja; Latvijas
namu parvaldnieku gilde;

— Jana Samusa — eksperte, SIA "ORDO Property Management", uznémuma
vaditaja;

— Janis Vanags — eksperts, Bivuznéméjdarbibas un nekustama ipa§uma ekonomikas
institats, profesors;

— Allvis Cudars — eksperts, SIA Albergs, valdes loceklis;

— Kaspars Freimanis — eksperts, SIA "Jumis SP", nekustama ipaSuma parvaldnieks;
— Liga Saleniece — moderatore, Latvijas Darba devgju konfederacija.

Profesijas standarta
ekspertu darba grupa

Gusts Sprogis — Biivniecibas politikas departamenta direktora vietnieks,
eksperts;

Kaspars Freimanis — SIA “Jumis SP”, nekustama Ipas§uma parvaldnieks,
iesniedzgjs/eksperts;

Ineta Geipele — Rektoru padomes eksperte, Dr. oec. profesore, Rigas Tehniska
universitate, Blivuznémgjdarbibas un nekustama Ipasuma ekonomikas institiita
direktore;

Ervins Straupe — Latvijas Namu parvalditaju un apsaimniekotaju asociacija,
valdes priekssédetaja vietnieks, Blivniecibas NEP parstavis/eksperts;

Jana Samusa — SIA “ORDO Property Managements”, vaditaja, darba deveju
parstavis/eksperts;

Antra Kundzina — Dr.Sc.Ing., docente, Rigas Tehniska universitate, [zglitibas
iestades parstavis/eksperts.

Metodiskais atbalsts:

Inta Annuskane — VISC vecaka eksperte;

Inese Paudere — VISC Izglitibas satura depertaments Izglitibas satura atbalsta
nodalas vecaka eksperte.

Profesijas standarta 26.05.2023.
NEP atzinums

Profesijas standarta 07.06.2023.
saskanosana PINTSA

Profesijas standarta Nav

ieprieks saskanotas
redakcijas
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