SASKANOTS

Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas
trispus€jas sadarbibas apakSpadomes

2021. gada 10. februara sédg, protokols Nr. 2

PIEGADES KEDES VADITAJA
PROFESIJAS STANDARTS

1. Profesijas nosaukums, kvalifikacijas limenis

Piegddes kédes Piektais profesionalais profesionalas kvalifikacijas Ilimenis (5.PKL)
vaditajs (atbilst septitajam Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras [imenim
(7.LKI)

2. Profesionalas kvalifikacijas prasibas

Profesijas specializacijas:

Nav.

Saistitas profesijas, kvalifikacijas Iimenis:
Logistikas vaditajs (5.PKL), atbilst (6.LKI)
Ekspeditors (5.PKL), atbilst (6.LKI)

3. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu kopsavilkums

Piegades kedes vaditajs nosaka organizacijas vispargjas piegades kédes vadibas strategiju, tas
parvaldibu un kontroli, vada piegades k&d€ iesaistito darbinieku komandu, atbild par visas
piegades kédes procesu uzlaboSanu (aptverot visus piegades k&de esoSos procesus sakot no
izejmaterialu ieguves un galaproduktu raZoSanas lidz to izplatiSanai gala patérétajam, t.sk.
ietverot informacijas sistému izmanto$anu, kas nepiecieSamas $o darbibu koordinés$anai, vides
aizsardzibu u.c. faktorus), izmantojot inovacijas un tehnologiskos jauninajumus piegades kédes
darbiba.

Piegades kédes vaditaja pienakumi un uzdevumi:

3.1. Organizacijas piegades kédes vadibas stratégijas noteikSana atkariba no darbibas
specifikas:

— analizet argjo ekonomisko vidi vietgja un starptautiska meroga;

— analizet raZzoSanas, tirdzniecibas un parvadajumu globalizacijas un specializacijas
tendences;

— analizet organizacijas iek§€jo resursu un prasmju kapacitati,

— prognozet piegades k&€zu vadibas procesu attistibas virzienus;

— noteikt organizacijas piegades kédes vadibas stratégiju un ekonomisko politiku;

— noteikt piegades kézu galvenos veiktspgjas raditajus (KPI).

3.2. Piegades kédes vadiba un kontrole saskana ar noteikto stratégiju:

— analizét informaciju par piegades ke&des procesos iesaistito struktiirvienibu
operativajiem planiem un rezultativajiem raditdjiem, to atbilstibu organizacijas
ekonomiskajai politikai;

— organizét piegades k&des procesos iesaistito struktiirvienibu darbibu atbilstosi
izvirzitajiem uzdevumiem;

— uzraudzit piegades k&zu droSibas risku vadibas sistému darbibu,




3.3.

analizét razoSanas, tirdzniecibas un transporta logistikas procesu rezultatus, to
atbilstibu KPI.

Piegades kédes procesu uzlabos$ana un iespéjamo jauninajumu meklésana:

analiz&t informaciju par jaunam tendencém, darba metodém un tehnologiskajiem
risinajumiem piegades k&zu vadiba,

identificét vajas vietas piegades kézu vadibas procesos;

noteikt piegades kedes procesu ietekmi uz vidi, nodrosinot tas ilgtsp&jibu;

pilnveidot piegades kézu vadibas procesus, lai novérstu identific€tos trukumus;
ieviest inovacijas un tehnologiskos jauninajumus piegades k&zu darbiba.

3.4. Profesionalas darbibas nodroSinasanas visparéjie uzdevumi:

ieverot ar piegades k&des procesiem saistoSo normativo aktu un standartu pielietoSanu
un analiz&t darbibas planus atbilstosi darba vides un normativo aktu izmainam;
ieverot civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas prasibas;

stradat individuali un komanda, planojot savu un citu cilvéku darbu;

istenot lietiskos p&tijumus logistikas joma;

sagatavot parskatus, publikacijas un prezentacijas par petniecibas rezultatiem
piegades kedes procesos;

lietot informacijas un komunikaciju tehnologijas;

pilnveidot savas zinaSanas par aktualitatém piegades kéZu joma;

sazinaties valsts valoda, viena vai vairakas sveSvalodas, t.sk. lietojot profesionalo
terminologiju.




4. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieSamas prasmes un attieksmes,
PROFESIONALAS zina$anas un kompetences

Nr. . 8 e s T AT e T rryeyd
p.k Uzdevumi Prasmes un attieksmes Profesionalas zinasanas Kompetences (kvalifikacijas limenis)
4.1. Organizacijas piegades kédes vadibas stratégijas noteikSana atkariba no darbibas specifikas:
4.1.1. | Analizet argjo ekonomisko | Izvertét un analiz&t starptautisko Lieto$anas liment: Spéja analiz&t argjo ekonomisko vidi 7. LKI
vidi vietgja un ekonomisko sakaru saistibu ar S . _ . . vietgja un starptautiska meroga.
S c 1 e .. Globalizacijas un integracijas procesi
starptautiska méroga. regionalajiem un nacionalajiem asaules ekonomika Spaia izprast pasaules ekonomikas
ekonomikas procesiem. P PEja 1Zprast pasa L
. . - globalizacijas un integracijas procesu
o - . Eiropas Savienibas ekonomiskas -
Novertet globalo pasaules precu, o . biitibu.
. N . politikas aktualitates
pakalpojumu, finansu un darba tirgu
veidoSanas un attistibas tendences. Starptautiskie ekonomiskie sakari
Novertet organizaciju darbibas un
sadarbibas principus vietgja un
starptautiska méroga.
4.1.2. | Analizet raZoSanas, Izprast tendences, kas aktualas piegades LietoSanas limeni: Spé&ja analiz€t razoSanas, tirdzniecibas un 7. LKI
tirdzniecibas un kedes vadisana globalizacijas apstaklos. I arvadajumu globalizacijas un
- _. ’ & Jas apstais Globala logistika un transports parvacajumu g J
parvadajumu e 1 S specializacijas tendences.
AR Novertet piegades kedi organizacijas ey . .
globalizacijas un L S Globalas razo$anas un tirdzniecibas e -
e . specializacijas konteksta. . Spéja izvertet tendences starptautiska
specializacijas tendences. vadiSana W ‘o
o . el razo$ana un precu piegades procesos,
Analizet konkurenci globalaja vide. L - S s .
Piegades k&des un konkurence cenu veidoSanas principus un tarifu
Izprast konkurences biitibu, kas saistosa politikas principus dazados biznesa planu
piegades kede. scenarijos.
Novertet prieksrocibas piegades kedes Spé&ja analizét ipatnibas dazados
izveidoSanai konkurences apstaklos. transporta veidos starptautisko
parvadajumos.
Spégja vertet pieprasijuma piedavajuma
patnibas starptautiskaja tirdznieciba.
Spéja analizét konkurences situaciju.
Spéja noteikt un izmantot organizacijas
prieksrocibas konkurences apstaklos.
4.1.4. | Analizet organizacijas Novertét organizacijas un personala un Izpratnes liment: Sp€ja analiz&t organizacijas iek$gjo 7. LKI

iek§€jo resursu un prasmju
kapacitati.

darbibas prasmju, iesp&ju un kompetences
kopumu.

Stratégiska vadiSana starptautiskajas
organizacijas

resursu un prasmju kapacitati.




4. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieSamas prasmes un attieksmes,
PROFESIONALAS zina$anas un kompetences

Nr. q q e o R T oy [ ey
p.k Uzdevumi Prasmes un attieksmes Profesionalas zinaSanas Kompetences (kvalifikacijas limenis)
LietoSanas limeni: Spéja planot organizacijas kompetences
. o un prasmju paaugstinasanu.
Uznéméjdarbibas logistika P It paaug 4
- . _ Spéja veikt organizacijas iek$gjas un
Finansu aprékini piegades k&des Speja ve gantzacy J
. argjas vides analizi.
vadiSanas procesos
4.1.5. | Prognozet piegades kezu Definét vadibas procesus piegades k&des. Izpratnes liment: Spéja prognozet piegades keézu vadibas 7. LKI
adibas procesu attistibas . . y _ rocesu attistibas virzienus.
zirzienug " Izprast savstarpgjo piegades kédes procesu | Piegades k&zu vadibas procesu P " virzient
' saistibu un ietekmi vienam uz otru. attistibas virzienu prognozé$anas Spéja veidot organizacijas attistibas
metodes stratégiju, balstoties uz izstradatajam
LietoSanas limeni: prognozem.
Globalais tirgus un piegades kédes
procesi
4.1.6. | Noteikt organizacijas Definét stratégiskas vadisanas principus Izpratnes ltment: Spégja defingt un vadit organizacijas 7. LKI
piege}(‘i?s kedes Vadibgs starptautiskajas organizacijas. Picgades kades procesu modifikacija piegédes_ kézu V'fl(_ﬁbas stratégiju un
strat€giju un ekonomisko I . . ’ ekonomisko politiku.
politiku Izprast Sglknl starp piegades k&zu darbibu Lietoganas [iment:
' un organizacijas ekonomisko politiku. : Spé&ja novertet galvenas logistikas
Piegades kédes stratégijas izstrade procesu optimizacijas metodes.
4.1.7. | Noteikt piegades k&zu Identificet galvenos piegades kezu Izpratnes ltment: Spéja izvertet un noteikt galvenos 7. LKI
g_&ll}fe_I}OS veiktspgjas veiktspgjas raditajus. Kvalitates un vides parvaldiba piegades kédes veiktsp&jas raditajus KPI.
raditajus (KPI). e .
Novertet veiktsp&ju raditaju ietekmi uz Lictoganas [fment:
galvenajiem piegades k&zu procesiem. :
Piegades k&des veiktspgjas raditaji
(KPI)
4.2. Piegades kédes vadiba un kontrole saskana ar noteikto stratégiju:
4.2.1. | Analiz&ét informaciju par Pieprasit un analiz&t informaciju par LietoSanas [iment: Spé&ja analizét informaciju par piegades 7. LKI
piegades kédes procesos piegades k&des procesos iesaistito . _ _. " kedes procesos iesaistito struktiirvienibu
Lo LA T . g Starptautisko parvadajumu vadiSana ’ o _
iesaistito struktiirvienibu struktirvienibu operativajiem planiem. operativajiem planiem.
operativajiem planiem un Uznéméejdarbiba transporta
rezultativajiem raditajiem,




4. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieSamas prasmes un attieksmes,

PROFESIONALAS zina$anas un kompetences

Nr. . . T YT era T ]
p.k Uzdevumi Prasmes un attieksmes Profesionalas zinaSanas Kompetences (kvalifikacijas limenis)
to atbilstibu organizacijas Noteikt un analiz&t struktarvienibu Piegades kedes stratégijas vadiSana, Spé&ja noteikt un analizet struktiirvienibu
ekonomiskajai politikai. rezultativos raditajus un to atbilstibu pamatojoties uz vertibu kedi rezultativos raditajus un to atbilstibu
organizacijas ekonomiskajai politikai. organizacijas ekonomiskajai politikai.
4.2.2. | Organizgt piegades k&des Noteikt struktiirvienibu uzdevumus LictoSanas limeni: Spé&ja organizét piegades kédes procesos 7. LKI
procesos iesaistito piegazu kézu procesu organizeésana. L _ - iesaistito strukttirvienibu darbibu
L . Piegades kédes koordingsana e e .
strukt@irvienibu darbibu _ - . - atbilstosi izvirzitajiem uzdevumiem.
o e Parvaldit strukttirvienibu sadarbibu
atbilstosi izvirzitajiem Ll s _. . L
. piegazu k&zu procesu organiz€sana. Spé&ja nodrosinat strukttirvienibu
uzdevumiem. ’ I
sadarbibu piegazu kézu procesu
organizgSana.
4.2.3. | Uzraudzit piegades k&zu Noteikt piegazu kézu drosibas riskus. Izpratnes liment: Spé&ja uzraudzit izveidotas piegades 7. LKI
drosibas risku vadibas . . _. . . . o k&des drosibas risku vadibas sistemas
. Izveidot piegades k&zu drosibas risku Muita un nodoklu sist€éma g
sisteémas darbibu. b ’ N ’ darbibu.
vadibas sist€mu un organiz&t tas darbibu. e .
Informacijas parvaldiba un drosiba
LietoSanas [iment.
Piegades k&des risku parvaldiba
4.2.4. | Analizet razoSanas, Identificét razoSanas, tirdzniecibas un Izpratnes ltment: Spé&ja analizet razoSanas, tirdzniecibas un 7. LKI
tirdzniecibas un transporta | transporta logistikas procesu rezultatus. . S _ transporta logistikas procesu rezultatus
logisti P p g p Piegades k&des izveides un attistibas porta log P
ogistikas procesu _ _ . R un to atbilstibu KPI.
- o Izverteét procesu rezultatu atbilstibu KPI. standartu kvalitate
rezultatus, to atbilstibu
KPI Razosanas un kvalitates vadibas
procesu integrésana piegades kedes
procesos
LietoSanas [tment:
Logistikas procesu vadiba
4.3. Piegades kédes procesu uzlabo$ana un iespéjamo jauninajumu meklé$ana:
4.3.1. | Analizét informaciju par Atlasit un apkopot informaciju par Izpratnes limenT: Spéja analizét informaciju par jaunam 7. LKI

jaunajam tendencém,
darba metodém un
tehnologiskajiem

jauninajumiem piegades k&zu vadiba.

Inovacijas piegades kedes

tendencém, darba metodém un
tehnologiskajiem risinajumiem piegades
k&zu vadiba.




4. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieSamas prasmes un attieksmes,
PROFESIONALAS zina$anas un kompetences

Nr. . 8 e s T AT e T rryeyd
p.k Uzdevumi Prasmes un attieksmes Profesionalas zinaSanas Kompetences (kvalifikacijas limenis)
risindjumiem piegades Analizet un izmantot jauninajumus Miisdienigu informacijas apmainas riku
k&zu vadiba. piegazu kézu vadiba atbilstosi un informacijas apjoma parvaldibas
organizacijas mérkiem un uzdevumiem. izmanto$ana
LietoSanas limeni:
Piegades kédes darbibas tehnologiskie
risingjumi
4.3.2. | Identificet vajas vietas Atpazit un atlasit drosibas riskus piegades | Izpratnes limeni: Spéja identificét vajas vietas piegades 7. LKI
piegades k&zu vadibas k&zu vadibas procesos. s S _ k&des vadibas procesos.
g ’ Riski organizacijas vadibas procesos ’
procesos.
LietoSanas limeni:
Piegades k&des riska faktori piegades
k&des vadibas procesos
4.3.3. | Noteikt piegades k&des Izstradat un ieviest piegades k&€zu darbibas | Izpratnes liment: Spé&ja nodrosinat piegades kezu darbibas
rocesu ietekmi uz vidi, ilgtsp&jibu. . . . ilgtsp&jibu.
P - o . _. Hgtspeibu Vides aizsardziba prognozesana Hetspeyibu
nodrosinot tas ilgtspgjibu. I . . . _. S _.
Uzraudzit piegades k&zu procesu ietekmi o . . Spéja samazinat piegades kézu procesu
.. ’ Atbildigas uznémgjdarbibas vadisana . - - ’
uz vidi. - s ietekmi uz vidi.
piegades kede
LietoSanas limeni:
Vides ilgtsp&jas parvaldiba piegades
kede
4.3.4. | Pilnveidot piegades kézu Izvertet piegades kézu vadibas procesus, Izpratnes liment: Spéja pilnveidot piegades k&des vadibas 7. LKI
vadibas procesus, lai identificjot iesp&jamos trikumus. Dy T procesus, lai novérstu identificétos
_ . o Piegazu k&zu optimizacijas metodes _
noverstu identificgtos S . . _ ’ trikumus.
_ Pilnveidot piegades k&zu vadibas procesus. | . . . . N
trakumus. ’ LietoSanas liment:
Logistikas sistému vadiba
4.3.5. | leviest inovacijas un Atpazit un atlastt piegades k&zu darbiba Izpratnes limenT: Spgja ieviest inovacijas un tehnologiskos 7. LKI

tehnologiskos
jauninajumus piegades
k&zu darbiba.

izmantojamas jaunas tehnologijas.

Ieviest jaunas tehnologijas piegades kézu
procesos.

Logistikas sisttmu tehnologijas

Informacijas tehnologiju un drosibas
risku parvaldiba

jauninajumus piegades kédes darbiba.




4. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieSamas prasmes un attieksmes,
PROFESIONALAS zina$anas un kompetences

Nr.
p.Kk.

Uzdevumi

Prasmes un attieksmes

Profesionalas zinasanas

Kompetences (kvalifikacijas limenis)

LietoSanas liment.

Tehnologiskie risinajumi piegades kézu
nodros§inasanai




5. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un piendkumu izpildei nepiecieSamas prasmes un attieksmes,
VISPAREJAS zinasanas un kompetences

Nr. n f ] P AT e T ]
p.k Uzdevumi Prasmes un attieksmes Visparéjas zinasanas Kompetences (kvalifikacijas limenis)
5.1. | Ieverot ar piegades kedes Izprast jomu reglament&jo$o normativo Prick$stata liment: Spéja efektivi sadarboties komanda, 7. LKI
rocesiem saistoSo aktu prasibas. . _ . ildot profesionalos darba uzdevumus.
p - p Darba aizsardzibas sisteémas P P
normativo aktu un - - C . o . D -
e Pielietot problémas risinasanai organizacija Spéja ieverot ar jomu saistoSo normativo
standartu pielietoSanu un L L - -
. _ ~ nepiecieSamos reglamentgjosos normativos | .. . o aktu prasibas.
analizét darbibas planus LietoSanas limeni:
e ; aktus. o L
atbilstosi darba vides un . - Spé&ja ievérot darba tiesiskas attiecibas.
- . . . C Jomas reglament&joso normativo aktu
normativo aktu izmaindm. | Izmantot jomai atbilsto$os standartus. - e L
un standartu prasibas Spé&ja veikt darba uzdevumus, ievérojot
Organizet darba vietu atbilstosi darba darba aizsardzibas prasibas.
aizsardzibas prasibam.
Ieverot darba aizsardzibas prasibas.
Identific&t iesp&jamos riskus, veicot darba
uzdevumus.
5.2. | Ieverot civilas aizsardzibas | Ieverot civilas un vides aizsardzibas LietoSanas limeni: Spégja veikt darba uzdevumus, ieverojot 7. LKI
un vides aizsardzibas prasibas. o . . civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas
Civilas un vides aizsardzibas -
prasibas. . - normativo aktu prasibas.
regul€&joso normativo aktu prasibas
5.3. | Stradat individuali un Planot un organizg&t savu un citu cilvéku Izpratnes liment: Spé&ja veikt darba pienakumus 7. LKI

komanda, planojot savu un
citu cilvéku darbu.

darbu.

Stradat individuali un komanda.

Vadibzinibu teorijas un pamatprincipi

LietoSanas ITment:

Sociala psihologija
Saskarsmes pamatprincipi

Komandas darba vadiS$ana (t.sk.
darbinieku snieguma vértesana,
motivacijas veidoSana un izaugsmes
planosana)

Laika planosana

Profesionalas un vispargjas &tikas
pamatprincipi

individuali, ka arT stradat komanda,
planot un organiz&t savu un citu cilvéku

darbu.

Spé&ja ievérot profesionalas un vispargjas
&tikas pamatprincipus.




5.4. | Istenot lietiSkos petijumus | Parzinat petniecibas metodes logistikas LictoSanas limeni: Spégja veikt lietiskos pétijumus, sagatavot 7. LKI
logistikas joma. nozarg. . _ . likacijas un prezentét tas.
ogistikas Jo ozare Zinatniski p&tnieciskas metodes publikacijas un prezentet tas
Apkopot, sistematizet un analizét . ¢ja lietot zinasanas un met lai
DODPOL, sistematizet un analize Statistikas datu apstrades un analizes Spe] | letot zinasanas u _e_odes, a
logistikas jomas p&tijumos iegiitos datus. metodoloiia izskaidrotu ilgtspgjigas attistibas
o e &y jautajumus un veiktu pieradijumos
Apstradat informaciju, izv€loties . - . : L.
e T Ilgtsp&jigas attistibas principi balstitus secinajumus.
piemérotako risinajumu.
5.5. | Sagatavot parskatus, Apstradat un interpretét logistikas jomas LietoSanas limeni: Spéja sagatavot publikacijas un prezentét 7. LKI
ublikacijas un Etfjumu rezultatus. _ S " tas.
p e pety Parskatu un publikaciju sagatavosana
prezentacijas par o o . C o
. . Sagatavot logistikas jomas petjumu - S . Spéja veikt logistikas jomas petijumus ar
petniecibas rezultatiem _ . Efektivas komunikacijas pan€mieni i _ . _ .
o _ rezultatu atskaiti. ’ pievienoto vertibu, interpretét un analiz&t
piegades kédes procesos. o . o -
= C - Komunikacija multikulturalaja vide to rezultatus.
Istenot logistikas jomas p&tjjumus un
apkopot to rezultatus. Argumentacijas panémieni
Veikt datu statistisko apstradi.
Sagatavot parskatus un publikacijas par
pétniecibas rezultatiem piegades kedes
procesos.
Sagatavot prezentacijas materialus un
publikacijas.
Argumentét savu viedokli.
5.6. | Lietot informacijas un Lietot informacijas tehnologiju rikus un LietoSanas limeni: Spgja izmantot informacijas tehnologijas 7. LKI
komunikaciju tehnologijas. | pakalpojumus. _ . ... darbam, t.sk. komunikacijai atbilstosaja
U Ju &y pakalpol Informacijas tehnologijas datu oma ’ J J
Komunicét sadarbibas tiklos, izmantojot apstradei, analizei un vadibai ] '
internetu. _ . e
Informacijas tehnologiju iespgjas un
Meklet un apkopot iegiito informaciju. potencialie riski
Nodrosinat elektroniskas dokumentacijas Elektroniskas informacijas drosiba
un datu uzglabasanu.
5.7. | Pilnveidot savas zinaSanas | Novertet savu profesionalo pieredzi. LietoSanas limeni: Spgja pilnveidot savas zinaSanas par 7. LKI

par aktualitateém piegades
k&zu joma.

Izprast macisanas vajadzibas karjeras
izaugsmei.

Sistematiski apgtit jaunas zinasanas un
pieredzi.

Pasnoveértgjuma mehanismi

Macibu, karjeras un darba gaitu
planosana

Laika planoSanas panémieni

aktualitatém logistikas joma.




Sekot aktualitatem logistikas nozarg.

Izmantot iegiitas zinasanas prakse.

Planosana un lémumu pienemsana

5.8.

Sazinaties valsts valoda,
viena vai vairakas
sve$valodas, t.sk. lietojot
profesionalo terminologiju.

Sazinaties mutiski un rakstiski dazadas
profesionalas situacijas un vides.

Lietot profesionalo terminologiju.

Prezent@t jautajumus gan profesionalaja
vide, gan sabiedribai.

LietoSanas liment:

Plass un atbilstoss vardu krajums
Funkcionala gramatika

Profesionala terminologija

Spé&ja brivi sazinaties, rakstit, lasit,
stradat un uzstaties valsts valoda, viena
vai vairakas sve§valodas, saprotot un
lietojot profesionalo terminologiju un
jédzienus.

7. LKI
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Vispariga informacija

Profesijas standarta
iesniedzejs

Profesijas standarta iesniedzéjs:

Latvijas nacionala kravas ekspeditoru un logistikas asociacija
(LAFF).

Profesijas standarta izstrades darba grupa:

Aivars Gulbis — Latvijas nacionala kravas ekspeditoru un logistikas
asociacija, LAFF prezidents;

Ingiina Jurgelane-Kaldava — Rigas Tehniska universitate, Starptautisko
ckonomisko sakaru, transporta ekonomikas un logistikas katedras vaditaja
Normunds Krimin$ — Latvijas Logistikas asociacija, valdes
priekSsedetajs;

Juris lesalnieks — LR Valsts Dzelzcela administracija, direktors;

Andris Maldups — Satiksmes ministrija, Tranzita politikas departamenta
direktors;

Ivo OSenieks — Latvijas Pasazieru parvadataju asociacijas prezidents.

b

Profesijas standarta
ekspertu darba grupa

Sergejs Lukins — Satiksmes ministrijas Tranzita politikas departamenta
vecakais eksperts;

Aina Liepina — Labklajibas ministrijas Darba tirgus politikas
departamenta vecaka eksperte;

Lienite Litavniece — Rektoru padome, Rézeknes Tehnologiju akadémijas
studiju programmas “RazoSanas logistika” direktore;

Jurijs Tolujevs — Rektoru padome, Transporta un sakaru institiita
emeritus profesors;

Janis Biks§e — Transporta un logistikas nozares ekspertu padome, Latvijas
Jiras akadémijas docents;

Janis Mozga — Latvijas Darba dev€ju konfederacija, AS “Sonora” valdes
priekSsedetays;

Aleksandrs Puciluko — Latvijas Nacionala kravas ekspeditoru un
logistikas asociacija LAFF, Autoparvadataju asociacija “Latvijas auto”
valdes loceklis;

Paulis Dalbergs — Latvijas logistikas asociacijas valdes loceklis;
Vladimirs Zvonarevs — Latvijas Transporta attistibas un izglitibas
asociacijas valdes loceklis.

Profesijas standarta
saskanoSana PINTSA

2021. gada 10. februaris

Profesijas standarta
ieprieks saskanotas
redakcijas
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