SASKANOTS

Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas
trispuséjas sadarbibas apakSpadomes
2019. gada 12. jiinija s€d€, protokols Nr. 4

FUNKCIONALA VADITAJA
PROFESIJAS STANDARTS*
(*tiek izmantots tikai kopa ar profesionalas
kvalifikacijas prasibam)

1. Profesijas nosaukums, kvalifikacijas limenis

Piektais profesionalas kvalifikacijas Iimenis (5.PKL), atbilst

Funkcionalais vaditajs sestajam Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiiras [imenim (6. LKI)

2. Profesionalas kvalifikacijas prasibas

Profesijas specializacijas:

Personala vaditajs
Tirgvedibas (Marketinga)
vaditajs Pardosanas vaditajs
Starptautisko sakaru
vaditajs FinanSu vaditajs

Saistitas profesijas, kvalifikacijas Ilmenis: Organizacijas vaditajs (7. LKI)

3. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu kopsavilkums

Funkcionalais vaditajs atbilstosi specializacijai (skat. profesijas specializaciju aprakstu) sp&j analizet,
izstradat un ieviest konkrétas funkcionalas jomas procesus, pilnveidot tos, planot, vadit un
kontrolét stratégijas izpildi, ikdienas darijumus, organizacijas struktiirvienibu efektivu un
racionalu darbibu viena vai vairakas jomas. Spgj patstavigi iegit, atlasit un analizet informaciju un
to izmantot savas darbibas jomas lémumu pienemsana, rast radosus risinagjumus mainigos vai
neskaidros apstaklos, ieviest inovacijas attiecigaja funkcionalaja joma. Sp&j analitiski aprakstit
informaciju, problémas un risinajumus sava darbibas joma atbilstoSi specializacijai, tos
izskaidrot un argumentéti diskutét gan ar organizacijas vadibu, gan ar savas jomas, gan citu
jomu specialistiem un citam iesaistitam pusém, sp¢j izvertet savas profesionalas darbibas ietekmi
uz vidi un sabiedribu, izprot profesionalo &tiku. Spgj piedalities atbilstosas specializacijas jomas
attistiba, patstavigi profesionali pilnveidoties, risinat problémas, uzpemties atbildibu un
iniciativu, veicot darbu individuali, komanda un vadot citu cilvéku darbu.

Funkcionala vaditaja visparigie pienakumi un uzdevumi:

3.1. Komercdarbibas vides raksturojums un analize:
— analizét vidi, kura ietekm& organizacijas darbibu, tai skaita valsts ekonomisko politiku;
— novertet gan ieksgjas, gan argjas vides faktorus un to ietekmi uz organizacijas darbibu;
— analiz@t organizacijas attistibas iesp&jas vietja un starptautiska meroga;
— novertet tirgus attistibas tendences, konkurences situaciju un




organizacijas konkur&tsp&ju.

3.2. Attistibas virzienu, mérku un resursu noteikSana un planosana:

— piedalities organizacijas mérku noteikSana un stratégijas izstradg;

— formulét konkrétas funkcionalas jomas stratégiskos, taktiskos un operativos mérkus;
piedalities organizacijas darbibas planu izstradé un noteikt aktivitates atbilstoSi organizacijas
mérkiem un strat€gijai;

— 1izvertet organizacijas attistibas iesp&jas un riskus;

— analiz€t un novertét organizacijas resursus un izstradat priekslikumus to
efektivai un racionalai izmantoSanai;

— analiz€t organizacijas saimnieciskas darbibas raditajus;

— piedalities nepiecieSamo investiciju apzinasana, plano$ana un piesaiste.

3.3. Organizacijas struktiiras un darbibas izpratne un atbalstiSana:
— izstradat ieteikumus organizacijas darbibas kopgjas politikas veidoSanai;
— piedalities organizacijas kvalitates sistémas uzturésana;
— analiz€t un novertet dazadus procesus un to efektivitati;
— izprast un Tstenot organizacijas personala vadibas politiku;
— sadarboties un motivét darbiniekus un kontrol&t paklautiba esosa personala
pienakumu izpildi;
— izstradat un vadit projektus organizacija.

3.4. Organizacijas darbibas nodrosinasanas vispargjie uzdevumi:

- iev@rot jomai saisto$o normativo aktu un standartu pielieto$anu un analiz&t darbibas
planus atbilstosi darba vides un normativo aktu izmainam,;

- 1everot civilas aizsardzibas un vides aizsardzibas prasibas;

- Tistenot socialas un pilsoniskas prasmes sociala dialoga veidoSanai sabiedriba un
piedalities organizacijas reputacijas veidoSana;

- 1stenot p€tijumus un koncepciju izstradi atbilstoSaja nozar€ un profesionalas darbibas
joma,

- 1zstradat parskatus, publikacijas un prezentacijas par petniecibas rezultatiem nozaré
un profesionalas darbibas joma;

- lietot informacijas un komunikaciju tehnologijas;

- pilnveidot savas zinaSanas par novitatém nozaré un profesionalas darbibas joma;

- sazinaties viena vai vairakas sve$valodas, t.sk. lietot profesionalo terminologiju.




4. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un pienakumu izpildei nepiecieSamas prasmes un attieksmes,

PROFESIONALAS zina$anas un kompetences

Nr.

D.k. Uzdevumi

Prasmes un attieksmes Profesionalas zinasanas Kompetences (kvalifikacijas Iimenis)

4.1. Komercdarbibas vides raksturojums un analize

4.1.1. | analiz&t vidi, kura
ietekmé organizacijas
darbibu, tai skaita
valsts ekonomisko
politiku

Novertet ekonomikas un kopgjas tirgus Izoratnes [imeni Spégja analizet vidi, kura ietekme organizacijas 6.

attistibas likumsakaribas un principus. —Zpi_ . ) ‘ darbibu LKI

Izprast valsts ekonomiskas politikas Klomercq arbibas vide, tas galvenie Spé&ja izprast un analiz&t valsts ekonomisko

veidoSanas principus elementi politiku un starptautiskas tendences

Novertet komercdarbibas attistibas Ekonomika un komercdarbiba PN . . .

tendences eksistgjosa problematika. S.p ja .1_den-t1ﬁc§:t ekonomiskas vides un tirgus
situacijas izmainas

Analiz&t ekonomiskas politikas Ekonomisko procesu

ietekmi uz organizacijas darbibu un likumsakaribas

attistibu

LietoSanas limeni

Komercdarbibas vidi raksturojoso
raditaju analizes metodes

Statistiskas analizes metodes

ekonomika
4.1.2. | novertet gan ieks€jas, | Novertet vidi ietekmejosos faktorus Izpratnes ltment Spgja kritiski vertét gan ieksgjas, gan argjas 6.
gan arcjas Vlde.s .| Izprast ieksgjas vides faktorus un to Vides faktoru attistibas Vlde§ faktorus un to ietekmi uz organizacijas LKI
faktorus un to ietekmi | . . o _ . - darbibu
S ietekmi uz organizacijas darbibu. likumsakaribas

Uz organizacijas Spgja izskaidrot vides izmainu raditas sekas
darbibu Izprast argjas vides faktorus un to Pasaules ekonomiskas attistibas Pe) :

ietekmi uz organizacijas darbibu. tendences

Novertet, ka pasaules ekonomiskas Organizacijas attistibas teorijas

attistibas tendences ietekmé
organizacijas darbibu kopuma un
konkréto funkcionalo jomu. letekmes faktoru analizes metodes

LietoSanas limeni




4.1.3. | analiz&t organizacijas | Analiz&t organizacijas attistibas Izpratnes limeni Spgja izvertet organizacijas attistibas iesp&jas 6.
a‘Ftls:ql_)as iesp&jas iesp€jas vietgja tirgl Starptautiskas sadarbibas strategijas vietgja un starptautiska meéroga LKI
vietgja un . C e
S Analizgt organizacijas attistibas . N
starptautiska meéroga - S LietoSanas limeni
iespgjas starptautiska meéroga
Tirgus tendencu analizes metodes
Tirgus tendencu raditaju analize
4.1.4. | novertet tirgus Novertet tautsaimniecibas nozaru Izpratnes [tmeni Spgja novertet tirgus attistibas tendences 6.
atfistibas tendgnc_e S atfistibas tendences Tautsaimniecibas nozaru specifika | Sp€ja novertet konkurences situaciju un LKI
konkurences situaciju P e . o
o Novertet tirgus attistibas tendences, C - - organizacijas konkuretsp&ju
un organizacijas . e T T Lietosanas limen1
Konkuratspaiu izmantojot zinatniskas p&tniecibas _
pe metodes Tirgus attistibas novértésanas
metodes
Konkurgétspgjas analizes un
novertésanas metodes.
4.2. Attistibas virzienu, mérku un resursu noteikS§ana un planosana
42.1. | piedaltties Pledglitles_ organizacijas mérku Izpratnes [iment Speja.lz_st{adat erekshku.mlls un pledah:u‘e.s 6.
i e - noteikSana ~ZPTatnes Jmett organizacijas merku noteik$ana un strateégijas
organizacijas mérku . S _ o .. Lot ’ LKI
e o Piedalities organizacijas darbibas Organizacijas stratégijas izstrade
noteikSana un tratesiias izstrada
stratégijas izstrade strategljas 1zstrade LietoSanas ltment
Merku formulésanas metodes
4.2.2. | formuléet konkrétas Novertet organizacijas mérkus un Izpratnes Itment Spéja formulét struktiirvienibas stratégiskos, 6.
funkcionalas jomas prioritates taktiskos un operativos mérkus, saskanojot tos | LKI

stratégiskos, taktiskos
un operativos meérkus

Formul&t dazada ltmena mérkus un to
kontroles indikatorus

Meérku planosanas un formul&Sanas
pamatprincipi

LietoSanas limeni

Merku formulé&Sanas metodes

Indikatoru un m&rfjumu noteikSana

ar organizacijas merkiem




4.2.3. | piedalities Izprast organizacijas attistibas Izpratnes [imeni Speja noteikt struktiirvienibas darbibas 6.
organizacijas darbibas | tendences un kopsakaribas s 5iskas planos virzienus un aktivitates, atbilstosi organizacijas | LKI
planu izstrad€ un Strategiskas planosanas stratégijai un politikai

. . Izstradat operativas darbibas planus. amatprincipi
noteikt aktivitates P P P P P
atbilstosi organizacijas | Izstradat priekSlikumus organizacijas LietoSanas Itment
mérkiem un strat€gijai | darbibas planu izstradei Operativa planosana

4.2.4. | izvertet organizacijas | Novertet tirgus situaciju un attistibas Izpratnes [Tment Spgja izvertet organizacijas attistibas iespgjas 6.
attistibas iesp&jas un iespgjas formaci 1 n un riskus, atbilstosi organizacijas darbibas LKI
riskus Informacijas atlases un analizes strategijai

Novertet riskus saistitus ar metodes )
organizacijas darbibu un attistibu L -

LietoSanas ltment

Risku novertésanas metodes

4.2.5. | analiz&t un novertet Novertet organizacijas resursu Izpratnes [imeni Speja vadit savas funkcionalas atbildibas sferas | 6.

organizacijas resursus | pietickamibu atbilstosi organizacijas y - saimniecisko darbibu, nodrosinot resursu, tai LKI
A e . Resursu un finanSu analize . . L . -

un izstradat strat€gijai skaita finansu, racionalu izmanto$anu noteikto

priekslikumus to _ . PiesaistTto resursu izlietojuma uzdevumu izpildei

. . _ . | Sagatavot resursu analizes zinojumu. . -
efektivai un racionalai lietderiba
izmantoSanai Sagatavot priekslikumus resursu D .

A .. LietoSanas liment
racionalai izmanto$anai
Efektivitates novertésanas metodes

4.2.6. | analiz&t organizacijas | Analiz&t saimnieciskas darbibas Izpratnes [imeni Speja planot un nodrosinat struktiirvienibas 6.
saimnieciskas darbibas | raditajus S - . finansiali saimniecisko darbibu LKI
caditaius Saimnieciskas darbibas uzskaites

J Novertet struktiirvienibas darbibas pamatprincipi
finansialos rezultatus C o
LietoSanas ltment
Organizacijas saimnieciskas
darbibas raditaju analizes metodes

4.2.7. | piedalities Izprast organizacijas darbibas planus Izpratnes [Tment Spgja piedalities nepiecieSamo investiciju 6.

nepieciesamo un noteikt tiem nepiecieSamas apzinasana un planosana LKI

investiciju apzinasana
un planosana

investicijas
Izstradat priekslikumus investiciju
piesaistei sava funkcionalaja joma

Investiciju plano$ana un piesaiste

LietoSanas ITmeni

Investiciju novértésanas metodes




4.3. Organizacijas struktiiras un darbibas izpratne un atbalstiSana

4.3.1. | izstradat ieteikumus Analizet organizacijas kop€jo darbibu | Izpratnes limenit Speja sagatavot priekSlikumus organizacijas 6.
organizacijas darbibas | un politiku Organiziciju strat3giska attistiba darbibas kopgjas politikas veidosanai LKI
kopgjas politikas 2dat ieteik S
veidoganai Izst_ra} at 1§tel umus organizacijas Lietoganas [imeni
politikas pilnveidei
Organizacijas darbibas politikas
veidoSanas principi
4.3.2. | piedalities Izprast kvalitates sistémas veidosanas | Izpratnes ltment Speja piedalities organizacijas kvalitates 6.
g,i?ﬁ;z?s ?Sstémas pamatprincipus Kvalitates sistomas veidoganas sistémas pilnveidosana un uzturésana LKI
V. Novertet sisteémas pilnveides iespgjas pamatprincipi
uzturesana savas darbibas jomas konteksta
J Riski, kas saistiti ar kvalitates
sisteémas trikumu vai nepilnibam
LietoS$anas ltmen1t
Kvalitates analizes un pilnveides
metodes
4.3.3. | analiz&t un novertét Izprast un analiz&t procesus Izpratnes [tmeni Speja analizet un novertet dazadus procesus un | 6.
?szee;(eilliltsi \Elil;g;esus un organizacija Organizacijas procesu veidosanas to efektivitati LKI
L ’ Novertét procesu efektivitati un pamatprincipi Spéja organizét un kontrolét dokumentu
pilnveidot tos . R —y o -
lietderibu L o izstradi un noformé&sanu atbilstosi normativo
LietoSanas ltment _
. _ e aktu prasibam
Sniegt argumentetus priekslikumus - o
LS. oy Procesu analize un novertésana
organizacijas attistibai un procesu
pilnveidei
4.3.4. | izprast un istenot Izprast personala politiku organizacija | Izpratnes liment Spegja atbalstit organizacijas personala vadibas 6.
organizacijas politikas TstenoSanu LKI

personala vadibas
politiku

Istenot personala politiku organizacija

Personala vadibas un attistibas
teorijas

LietoSanas Iimeni

Komandas vadiSana

Speja nodrosinat struktiirvienibas efektivu
vadi$anu, planojot, organizgjot un koordingjot
padota personala darbibu noteikto uzdevumu
precizai, savlaicigai un kvalitativai izpildei




4.3.5. | sadarboties un motivét | Sniegt atbalstu darbiniekiem un Izpratnes limeni Spéja sadarboties un motivét darbiniekus, 6.
darbiniekus, kontrolét | sadarboties organizacijas mérku o . kontrol&t sev paklauta personala pienakumu LKI
2 — Lo ’ Motivacijas teorijas o ’
sev paklauta personala | sasniegSanai izpildi
iena izpildi Darbs komanda . . .
pienakumu izpildi Speja objektivi novertet padota personala
LietoSanas ltmen1t darbibu un tas rezultatus
Personala motivésana
4.3.6. | izstradat un vadit Planot un izstradat projektu Izpratnes Itmeni Spegja izstradat un vadit projektus savas 6.
projektus organizacija darbibas jomas ietvaros LKI

Vadit un 1stenot projektu

Projektu vadibas pamatprincipi

LietoSanas ITmeni

Projekta vadiSana organizacijas
ietvaros




5. Profesionalas darbibas pamatuzdevumu un piendkumu izpildei nepiecieSamas prasmes un attieksmes,
VISPAREJAS zinaSanas un kompetences

:)\I L Uzdevumi Prasmes un attieksmes Visparéjas zinasanas Kompetences (kvalifikacijas Iimenis)
ieverot jomai saistoso | Izprast jomu regul&joso normativo Prieksstata Itment: Spgja efektivi sadarboties komanda, pildot 6.
normativo aktu un aktu prasibas S . . profesionalos darba uzdevumus LKI

5.1. e Jomu regul&josie normativie akti un
standartu pielietoSanu i _ C : . . C -
. _ Pielietot problémas risinaSanai standarti Spé&ja ieverot ar jomu saistoSo normativo aktu
un analizt darbibas nepiecieSamos regul&josos normativos rasibas
planus atbilstosi darba ak?us guid Darba aizsardzibas sisteémas p
vides un normativo organizacija Spegja ieverot darba tiesiskas attiecibas.
aktu izmainam Pielietot jomai atbilstoSos standartus LietoSanas ltment: Spgja veikt darba uzdevumus, ieveérojot darba
Organizet darba vietu atbilstosi darba . - aizsardzibas prasibas
. - o Jomas regul&joso normativo aktu
aizsardzibas prasibam -
un standartu prasibas
Ievérot darba aizsardzibas prasibas
Identificet iesp&jamos riskus, veicot
darba uzdevumus
5.2. ieverot civilas Pielietot civilas un vides aizsardzibas Izpratnes liment: Spgja veikt darba uzdevumus, ieverojot civilas 6.
Pe) )|
izsardz1 nvi rasi . . izsardz1 n vi izsardzibas normatt LKI
aizsa dz_bas u V_des prasibas Aprites ekonomikas pamatprincipi aizsardz l_)as un vides aizsardzibas normativo
aizsardzibas prasibas aktu prasibas
LietoSanas [tment:
Civilas un vides aizsardzibas
regulgjosie normativie aktu
prasibas.
istenot socialas un Ieverot saskarsmes kultiiras un Izpratnes [imeni: Spgja demonstrét personigas, socialas un 6.
53 pilsoniskas prasmes profesionalas &tikas normas Sabiedribas sociala un politiska pilsoniskas, starppersonu un starpkulttiru LKI

sociala dialoga
veidoSanai sabiedriba
un piedalities
organizacijas
reputacijas veidosana

Argumentgti izteikt viedokli, to
aizstavet

Sagatavot un publiskot prezentacijas
materialus

Biit tolerantam viedok]u dazadiba

Rast kompromisus

struktiira

Sociala daudzveidiba un
vienlidzibas princips

Starpkultiiru saskarsme

LietoSanas limeni:

Laika planosana

Lietiska komunikacija

prasmes, kas nodros$ina aktivu un efektivu
dalibu profesionalaja darbiba un sociala
dialoga veidoSana sabiedriba

Spgja ieverot profesionalas un vispargjas &tikas
pamatprincipus un visparpienemtas uzvedibas
normas




Parvaldit stresu socialas komunikacijas
procesa

Kritiski un rado$i domat

Vispargja un profesionala &tika
Sabiedribas ilgtspgjigas attistibas
veicinasanas principi

5.4. | istenot petjumus un Parzinat pétniecibas metodes nozare LietoSanas limeni: Speja veikt lietiSkos pétijumus, sagatavot
koqcep eu 1zstrac11 Apkopot, sistematizet un analizét datus | Zinatniski pétnieciskas metodes publikacijas un prezentet tas 6.
atbilstoSaja nozaré un Spgja lietot zinasanas un metodes, lai LKI
profesionalas darbibas | Apstradat informaciju, izveloties Statistikas pamatprincipi >peja : e T
s R izskaidrotu ilgtspgjigas attistibas jautajumus un
joma piemérotako risinajumu e o o . .2 - b
Ilgtspgjigas attistibas principi veiktu pieradijumos balstitus secinajumus
5.5. izstradat parskatus, Apstradat un interpret€t petijumu Izpratnes liment: Spgja sagatavot publikacijas un prezentet tas. 6.
pubhkaf Yas un rezultatus. Efektivas komunikacijas panémieni | Spgja veikt petijumus ar pievienoto vertibu, LKI
prezentactjas par Sagatavot petijumu rezultatu atskaiti interpretét un analizet to rezultatus
petniecibas rezultatiem | & ) Komunikacija (tai skaita
nozaré un Istenot pétijumus un apkopot to starpkultiiru) sabiedriba (tai skaita)
profesionalas darbibas | rezultatus. multikulturalaja
joma Veikt datu statistisko apstradi Argumentacijas panémieni
Sagatavot parskatus un publikacijas LietoSanas limeni:
Sagatavot prezentacijas materialus un | Parskatu un
publikacijas publikaciju
Argumentgt savu viedokli sagatavosana
lietot informacijas un | Lietot informacijas tehnologiju rikus Izpratnes liment: Spéja drosi izmantot informacijas tehnologijas | 6.
komunikaciju un pakalpojumus _ .. e . darbam, t.sk. komunikacijai atbilstoSaja joma LKI
5.6. tehnologiias Informacijas tehnologiju iesp&jas
&Y Komunicét sadarbibas tiklos, un potencialie riski
Izmantojot internetu Elektroniskas informacijas drosiba
Meklét un apkopot iegiito informaciju Lictotanas [imen:
Drosi uzglabat elektronisk . C.
rost uzgd b?t clektronisko Informacijas tehnologijas datu
dokumentaciju un datus N . .
apstradei, analizei un vadibai
5.7. | pilnveidot savas Novertet savu profesionalo pieredzi Izpratnes [tmeni: Spéja sevi organiz&t un, uznemoties atbildibu, | 6.
zinasanas par turpinat macities un sevi izglitot profesionalaja | LKI

novitatém nozaré un

Izprast macisanas vajadzibas karjeras
izaugsmei

Plano$ana un lémumu pienemsana.

Lieto$anas Iimeni:

joma, ka arT attistit personiskas prasmes




profesionalas darbibas
joma

Sistematiski apgiit jaunas zina$anas un
pieredzi

Sekot aktualitatém nozaré

Pielietot iegtitas zinasanas prakse

Pasnoveértéjuma mehanismi

Macibu, karjeras un darba gaitas
planoSana

Laika planoSanas panémieni

5.8.

sazinaties viena vai
vairakas sveSvalodas,
t.sk. lietojot
profesionalo
terminologiju

Sazinaties mutiski un rakstiski dazadas
profesionalas situacijas un vides
Lietot profesionalo terminologiju

Prezent@t jautajumus gan
profesionalaja videé, gan sabiedribai

LietoSanas Iiment:

Plass un atbilstoss vardu krajums
Funkcionala gramatika
Profesionala terminologija

Starpkulttiru komunikaciju pamati

Speja brivi sazinaties, rakstit, lastt, stradat un
uzstaties viena vai vairakas sveSvalodas,
saprotot un lietojot profesionalo terminologiju
un jeédzienus

LKI
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Vispariga informacija

Profesijas standarta
iesniedzéjs

Profesijas standarta iesniedzejs:
Latvijas biznesa konsultantu asociacija
Profesijas standarta izstrades darba grupa:

Uznémgejdarbibas, finansu, gramatvedibas un administréSanas (vairumtirdznieciba,
mazumtirdznieciba un komerczinibas) nozares ekspertu padome

Ginta Tora, Latvijas Universitate

Profesijas standarta
ekspertu darba grupa

Inese Liisena — Ezera — Izglitibas un zinatnes ministrijas Augstakas izglitibas, zinatnes un
inovaciju departamenta vecaka eksperte Bolonas procesa un akadeémiska personala
jautajumos;
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