SASKANOTS

Profesionalas izglitibas un nodarbinatibas
trispus¢€jas sadarbibas apakSpadomes

2019. gada 16. oktobra s€d€, protokols Nr. 7

PERSONALA VADITAJA
PROFESIONALAS KVALIFIKACIJAS PRASIBAS

1. Profesijas nosaukums, kvalifikacijas limenis

Personala vaditajs Piektais profesionalas kvalifikacijas I[imenis (5.PKL), atbilst sestajam
Latvijas kvalifikaciju ietvarstruktiras [imenim (6. LKI)

2. Profesijas nosaukums

Specializacija piesaistita Funkcionala vaditdja profesijas standartam, 5.PKL, atbilst 6.LKI.

Personala vaditajs izstrada organizacijas personala vadibas strat€giju, politiku un mérkus atbilstosi
organizacijas mérkiem; veido, analiz€, novérté un pilnveido organizacijas personala vadibas
sisttmu; plano un prognozé organizacijas personala resursus, izstrada un pielago atalgojuma
sist€mas atbilstosi organizacijas darbibas specifikai, veicina darbinieku iesaistiSanos, izstrada un
uztur personala attistibas sistému organizacija, organiz€ un vada organizacijas personala
struktirvienibas darbu; seko lidzi un kontrolg, lai organizacija tiktu ieverotas darba vides un darba
tiesisko attiecibu reglament&joso normativo aktu prasibas; veido pozitivu darba devgja telu,
konsulté organizacijas vadibu un darbiniekus darba tiesisko attiecibu, parmainu vadibas, darba
devgja te€la veidoSanas, jautajumos; vada socialo dialogu; nodroSina atbilstoSo datu analitiku
kvalitativu lémumu pienemsanai.

Personala vaditaja pienakumi un uzdevumi:

1. Organizacijas personala vadibas stratégijas parvaldiSana:

- analizeét un novertét vietejo un starptautisko ekonomisko vidi, darba tirgus attistibas
tendences;

- definét organizacijas personala vadibas mérkus un pamatvirzienus;

- izstradat organizacijas organizatorisko struktiiru;

- analizet, novertet un pilnveidot personala vadibas procesus un funkcijas atbilstosi
jaunakajam tendencém;

- organizet un vadit parmainu procesus;

- organizet un uzturét personala attistibas sistému, lai nodroSinatu organizacijas
ilgtsp&ju.

2. Organizacijas personila vadibas sistémas izveide, analizé$ana, un pilnveido$ana:
- nodroSinat organizacijas personala vadibas funkcijas (personala atlase, apmacibas,
personala attistiba, talantu un karjeras vadiba, atalgojuma sistéma, motivésanas
sistéma, novertéSanas sist€ma, personala lietvediba u.c.);
- analiz€t organizacijas personala datus, taja skaita statistikas datus, darba snieguma
vadibas rezultatus, organizacijas pétijumu rezultatus, u.c.;
- pilnveidot personala vadibas sistému atbilstosi organizacijas mérkiem.




Organizacijas personala resursu planoSana un prognozesana:

- apkopot un analiz&t informaciju par darbaspéka tirgus tendencém, atalgojumu un
nodarbinatibu ietekméjosajiem faktoriem, priekSlikumu sagatavoSanai un resursu
planosanai;

- planot organizacijas personala izmaksu budzetu, personala resursus un personalam
nepiecieSsamo kompetenci;

- planot, organizet un vadit savu un padotiba esoSo specialistu darbu;

- izstradat un uzturét organizacijas merku izpildi atbalstosu atalgojuma sisteému.

Darba tiesisko attiecibu reglamentéjoso normativo aktu prasibu ievérosanas

nodroSinasana:

- parraudzit organizacijas darba vides un darba aizsardzibas sistemas organizeSanu;

- parraudzit darba tiesisko attiecibu reglamentgjoso normativo aktu prasibu ievéroSanu
organizacija;

- konsultét organizacijas vadibu un darbiniekus par darba tiesisko attiecibu
reglament&joso normativo aktu prasibam personala vadibas procesos.

Organizacijas korporativas kultiiras veidoSana sadarbiba ar organizacijas vadibu:

- veidot organizacijas iek$&jas komunikacijas procesus;

- veidot organizacijas m&rku sasniegSanu un attistibu veicinosu organizacijas kultiiru;

- veidot un uzturét emocionali un fiziski drosu darba vidi;-rapéties par darbinieku
labizjuitu organizacija,

- koording organizacijas struktiirvienibas un vadibu personala vadibas stratégisko
mérku sasniegSana.




3. Darba uzdevumu veik$anai nepiecieS$amas prasmes un attieksmes,

zinasanas un PROFESIONALAS kompetences

Nr.
p.k.

Uzdevumi

Prasmes un attieksmes

Profesionalas zinasanas

Kompetences (kvalifikacijas Iimenis)

3.1. Organizacijas personala vadibas stratégijas parvaldisana:

3.1.1. | analiz&t un novertet viet&jo | OrientEties darba tirgus procesos un | Izpratnes liment: Spgja formul&t un kritiski 6. LKI
un Stal’p'gautlsk_o_ p.leljl_el.lllt le_mun}u§ atbilstosi Ekonomikas pamati ana¥1zet sarezigltas personala
ekonomisko vidi, darba situacijas izmainam. vadibas problémas.
tirgus attistibas tendences L - Organizacijas ekonomiskas darbibas e S
Izprast organizacijas ekonomiskas . Sp¢ja veikt padzilinatu
- s raditaji _ _ .
darbibas raditajus. personala vadibas analizi,
Lietosanas limeni: sistematiz&t un pamatot
Tirgus un nozares stratégiskas analizes [émumus.
instrumenti
3.1.2. | definét organizacijas Sastadit organizacijas Tstermina un | Izpratnes limeni Spé&ja definét un modelet 6. LKI
personala vadibas meérkus | ilgtermina personala vadibas L Y organizacijas personala darbibas
- g > ’ Organizacijas stratégiska vadisana s .
un pamatvirzienus planus. mérkus un pamatvirzienus.
~ . _ LietoSanas ltment: _. . S
Formulét organizacijas personala Spéja analizet organizacijas
vadibas meérkus. Strategiska personalvadiba darbibas raditajus/rezultatus pret
izvirZitajiem krit€rijiem.
Spégja sniegt priekslikumus
organizacijas darbibas
pilnveidei, stradat komanda.
3.1.3. | izstradat organizacijas Izprast organizacijas darbibas Izpratnes limen: Spgja izstradat organizacijas 6. LKI

organizatorisko un
parvaldibas struktiiru

kopsakaribas.

Izprast organizacijas dizainu un to
ietekmi uz darbibu.

Organizacijas ekonomiskas darbibas
raditaji

LietoSanas limeni:

Darba izpildes vadiba

Organizaciju dizains, dizaina domasana

organizatorisko un parvaldibas
struktiiru.




3.1.4. | analiz&t, novertét un Analizét personala vadibas LietoSanas [tment. Speja analizet, novertet un 6. LKI
plll’l_VeldOt personala procesus un to |ete_km| uz Personila datu analitika pilnveidot persona_l.a Vadlbas .
vadibas procesus un organizacijas darbibu. procesus un funkcijas atbilstosi
funkcijas atbilstosi . - . Parmainu vadiba jaunakajam tendencém.
jaunakajam tendencém leviest progresivus risinajumus un .
J metodes organizacijas personala Lémumu pienemsanas metodes Spgja izvertet un analizet datus
vadiba. Resursu un procesu vadibas principi un piegemt IEmumus.
Izstradat priekslikumus Speja izstradat priekslikumus
organizacijas darbibas pilnveidei. organizacijas darbibas
N ilnveidei, pam
Pamatot izstradato priekslikumu pr! ? .de pa .atOt _
. - priekslikumu lietderibu.
lietderibu.
3.1.5. | organizgt un vadit Izstradat parmainu procesu un LietoSanas limeni: Spgja organizgt un vadit 6. LKI
armai lanu. o _ D armai .
parmainu procesus planu Parmainu vadiba organizacijas un parmainu procesus
Izstradat priekslikumus procesu individuala Iiment Spégja izstradat un sniegt
pilnveidosanai. Projektu vadiba prleksllkqmus organizacijas
o . Co e procesu pilnveidosanai.
lesaistities psihologiski sarezgitu D
T S Organizaciju psihologija _. _ -
situaciju risinasana. Spgja argument&t un risinat
T : Personibas psihologija Iémsituacijas.
Izvertet situdciju un pienemt p &l problemsituacijas
lémumus.
Organiz&t un uzturét personala
attistibas sisteému, mérku izpildi, lai
nodros$inatu organizacijas ilgtspgju.
3.2. Organizacijas personala vadibas sistémas analizéSana, novértéSana un pilnveidoSana:
3.2.1. | nodros$inat organizacijas Izstradat un ieviest personala Izpratnes [Tment: Spgja izvertet organizacijas 6. LKI

personala vadibas
funkcijas (personala atlase,
apmacibas, personala
attistiba, talantu un
karjeras vadiba,
atalgojuma sistéma), -
motivéSanas sistéma,

kompetencu un darba izpildes
vadibas sisteému.

Planot un organizet personala darba
izpildes novertésanas procesu.

Stratégiska personalvadiba
Personala lietvediba

Personala atlases metodes
Darba izpildes vadibas sistéma

Karjeras vadiba un pécteciba

personala vadibas funkciju
efektivitati un atbilstibu
organizacijas mérkim.

Spgja organizgt personala
vadibas funkciju parvaldibu.




novértesanas sistema,
personala lietvediba u.c.)

Organiz&t personala attistibas,
talantu vadibas un p&ctecibas
planosanu.

Organiz&t personala profesionalas
attistibas procesus organizacija.

Izstradat un realizgt personala
motivésanas sistému.

Izstradat un ieviest personala
lietvedibas sistemu.

Talantu vadiba

LietoSanas liment:

Personala atlase
Personala attistiba

Darba izpildes vadibas sisteémas
organizacija

Speja izvertet personala vadibas
procesu atbilstibu tirgus
situacijai.

3.2.2. | analiz&t organizacijas Parzinat organizacijas informacijas | Izpratnes Iiment: Spgja analizet organizacijas 6. LKI
personala datus, taja skaita | sist€mas, uzkrat, analiz&t un _ . personala datus, darba snieguma
- . D o . Personala analitika _ _ Lo
statistikas datus, darba sistematiz€t personala informaciju. vadibas rezultatus, organizacijas
snieguma vadibas Oreanize e Sociologija pétijumu rezultatus, u.c.
_ N rganiz&t personala iesaistes,
rezultatus, organizacijas o .. e e -
. _ motivacijas un lojalitates Statistikas analizes metodes
pétijumu rezultatus, u.c. o . —
noverteésanu (aptaujas, parrunas).
Analizgt personala aptauju
rezultatus un planot pasakumus
darbinieku iesaistes un motivacijas
pilnveidosanai.
Sniegt priekslikumus organizacijas
darbibas pilnveidei.
3.2.3. | pilnveidot personala Parzinat organizacijas merkus. Izpratnes ltmen: Spgja attistit un pilnveidot 6. LKI
vadibas sistemu atbilstosi . S . _ . e personala vadibas sistémas.
L . Izstradat organizacijas mérkiem Personala vadibas informacijas sisteémas
organizacijas mérkiem o —
’ atbilstoSu personala vadibas
sisteému.
3.3. Organizacijas personala resursu plano$ana un prognozésana:
3.3.1 | apkopot un analizet Apkopot un analizet informaciju Izpratnes [tmen: Spé&ja apkopot un analizet datus, | 6. LKI

informaciju par darbaspeka
tirgus tendencém,
atalgojumu un

par darbaspéka tirgus tendencém,
atalgojumu un nodarbinatibu
ietekm@josajiem faktoriem.

Prognozgsanas metodika

Procesu modelésana un prognozésana

salidzinat, sagatavot parskatus
un priekslikumus resursu
plano$anai.




nodarbinatibu
ietekm&josajiem faktoriem,
priekslikumu
sagatavosanai un resursu
planosanai

Izstradat priekslikumus atbilstosi
personala resursu planosanai.

Risku vadiba

LietoSanas limeni:

Datu statistiska analize, analitika.

Biznesa procesu analize.

3.3.2. | planot organizacijas Planot personala izmaksu budzetu, | Izpratnes liment: Spgja planot organizacijas 6. LKI
personala izmaksu personala resursus. y - personala izmaksu budzetu,
» — Budzeta planosana -
budzetu, personala o _ _ personala resursus.
~ Organizet un uzturét personala D o
resursus un personalam Tafibas sista LietoSanas liment: Spéi elksliku
. kompetenci attistibas sistemu. . p€ja sagatavot priekShikumus
nepieciesamo Strategiska un personala resursu planosana | personala resursu parvaldibai.
Biznesa planoSanas principi Spgja, pamatojoties uz personala
datiem, prognoz€t personala un
kompetences vajadzibas
organizacija.
Spegja apkopot un analizgt
personala datus.
Spgja prognozet personala
nepiecieSamibu.
3.3.3. | planot, organiz&t un vadit | Planot un organizét personala LietoSanas liment: Spéja planot, organizet un vadit 6. LKI
savu un padotiba esoso strukttirvienibas mérku un o . personala struktiirvienibas
- .o - Motivacijas teorijas _ R
specialistu darbu uzdevumu sasnieg8anu, uzraudzit merku un uzdevumu izpildi.
iZpi aditaju izpildi. VadiSanas psihologija . I -
darba izpildes raditaju izpildi p g1j Spéja vadit pirmaias persondla
Veikt padoto darbinieku darba Darba izpildes vadiba struktiirvieniba.
snieguma novertesanu un sniegt Personala vadibas principi
atgriezenisko saiti.
3.3.4. | izstradat un uzturet Parzinat darba tirgus situaciju. Izpratnes [imeni: Spgja izstradat un uzturet 6. LKI

organizacijas mérku izpildi
atbalstoSu atalgojuma
sistemu

Izstradat un ieviest personala
atalgojuma sistemu.

Izstrada preventivos pasakumus
planveidigai atalgojuma sisteémas
pilnveidosanai.

Vadibas gramatvediba

LietoSanas limeni:

Motivacijas teorijas

Atalgojuma sistémas organizé$ana

organizacijas mérkus atbalstosu
atalgojuma sistému.




Definét padoto darbinieku mérkus
un uzdevumus, darba izpildes
raditajus.

Atalgojuma sistémas veidosanas juridiskie
aspekti, normativo aktu parzinasana

3.4. Darba tiesisko attiecibu reglamentéjoso normativo aktu prasibu ievéroSanas nodrosinasana:

3.4.1. | parraudzit organizacijas Orientgties organizacijas darbu Lietosanas limeni: Spgja parraudzit un novertet 6. LKI
darba vides un darba reglamentgjosos dokumentos, darba . _ organizacijas darba vides un
) - - . - ey Darba vides ieks€ja uzraudziba . _ .
aizsardzibas sistemas aizsardzibu reglamentgjosos oreanizaciia darba aizsardzibas sistemu.
organizesanu normativajos aktos. & )
lesaistities darba aizsardzibas
pasakumu plana izstrad€ un
IstenoSana organizacija.
Veicinat izpratni par darba
aizsardzibas normu ievérosanas
nozimibu.
3.4.2. | parraudzit darba tiesisko Ieverot darba tiesisko attiecibu LietoSanas ltment: Spgja parraudzit darba tiesisko 6. LKI
attlemb_u reglamentegoso regl;_lmentejoso normativo aktu Darba tiesiskis attiecibas un socialds attlemb_u reglamentegoso
normativo aktu prasibu prasibas. tiesTbas normativo aktu prasibu
ieveroSanu organizacija N S ieverosanu organizacija.
everosanu organizactja Analizgt parkapumus un izstradat S .. cverosanu organizacija
_ _ Vispargja un profesionala &tika
preventivus pasakumus.
3.4.3. | konsultet organizacijas Orientéties organizacijas darbu LietoSanas liment: Spé&ja konsultet organizacijas 6. LKI

vadibu un darbiniekus par
darba tiesisko attiecibu
reglamentgjoso normativo
aktu prasibam personala
vadibas procesos

reglamentgjosos dokumentos, darba
tiesisko attiecibu reglamentgjoSos
normativajos aktos.

Konsultét vadibu darba tiesisko
attiecibu normativo aktu
piemerosana.

Veicinat izpratni par darba tiesibu
normu ievéro$anas nozimibu.

Sagatavot un organizg&t parrunu
gaitu, argumenteti diskutét.

Darba tiesiskas attiecibas un socialas
tiesibas

Vispargja un profesionala &tika

vadibu un darbiniekus darba
tiesisko attiecibu normativo aktu
prasibu ievérosana.

Spgja paradit izpratni un &tisko
atbildibu par profesionalas
darbibas iespg&jamo ietekmi uz
vidi un sabiedribu.




3.5. Organizacijas korporativas kultiiras veidoSana un atbalstiSana sadarbiba ar organizacijas vadibu:

3.5.1. | veidot organizacijas Planot un organizet iek§€jas un Izpratnes [imeni: Spgja planot un organizget 6. LKI
ieks€jas komunikacijas argjas komunikacijas procesus, . S organizacijas ieks€jas
; o L Ieksgja un argja komunikacija o
procesus veidot pozitivu darba devgja telu. komunikacijas procesus.
o . . Korporativa sociala atbildiba . . S
Organizét darbinieku iesaistes P Spgja apzinat organizacijas
veicinasanas pasakumus. LietoSanas liment: vertibas.
Organizét pasakumus, kas saistiti ar | Komunikacijas teorija, metodes
organizacijas vertibu ieverosanu. Profesionala stika
Tirgzinibu (marketinga) pamati
3.5.2. | veidot organizacijas mérku | Noteikt, novértét darbinieku LietoSanas limeni: Speja veidot organizacijas 6. LKI
sasniegSanu un gtt_ls‘gbu atbll(}ﬂ:ias un Iesa.ls'Fe§ h_mer.n, vinu Organizcijas kultdras teorijas attistibu veicinosu kulttru.
veicinoSu organizacijas patstavigumu un iniciativu iespgjas. _. artet darbinick
kulttiru S Vispargja un profesionala &tika Spgja novertet darbinieku
Definét organizacijas vertibas un uzvedibu, tas ietekmi uz
principus. organizacijas kulttru.
Planot un organizget pasakumus Spgja vadit organizacijas vertibu
organizacijas vertibu iedzivinasanai ievieSanu.
un uzturésanai.
Organizet organizacijas ieksgjos
komunikacijas procesus.
3.5.3. | veidot un uzturéet Veidot atbalstoSu organizacijas Izpratnes liment: Spgja veidot un uzturét drosu 6. LKI

emocionali un fiziski drosu
darba vidi, riipéties par
darbinieku labizjiitu
organizacija

ieksgjo darba vidi.
Parzinat procesu vadibu
organizacija.

Uzvedibas teorijas
Motivacijas teorijas
Dazadibas vadiba

Darba stresa vadibas teorijas

LietoSanas liment:

Labveligas psihologiskas vides veidosana

Procesu vadibas teorijas

darba vidi, ripéties par
darbinieku labizjttu.




3.5.4.

koordin&t organizacijas
struktiirvienibas un vadibu
personala vadibas
stratégisko mérku
sasniegSana

Koordingt organizacijas personala
vadibas procesu darbibu.

Saskanot ricibu starp organizacijas
struktiirvienibam personala vadibas
pamatprincipu nodro§inasanai.

Koordingt informacijas apriti starp
citam struktiirvienibam personala
vadibas nodrosinasanai.

LietoSanas limeni:

Personala vadibas principi un metodes
Procesu mérku un izpildes raditaju
noteikSana, un izpildes raditaju merisSana

Procesu analizé$ana un ta
efektivitates/resursu lietderigas
izmantosanas novertésSana

Speja orientéties organizacijas
darbiba, procesos.

Speja koordingt organizacijas
strukttrvienibas un vadibu
personala vadibas stratégisko
merku sasniegSana.

6. LKI




Vispariga informacija

Profesionalas
kvalifikacijas

prasibu iesniedzejs

Profesijas kvalifikacijas prasibu iesniedzéjs:

Latvijas Personala vadibas asociacija

Profesionalas kvalifikacijas prasibu izstrades darba grupa:

Eva Selga — LPVA valdes priek$seédétaja

Gundega Dambe — LPVA valdes locekle

Zane Rostoka — RTU personala nodalas vaditaja

Inga Lapina — RTU profesore

Signe Enkuzena — Cilvékresursu vadibas konsultante, Biznesa vadibas
koledzas direktore

Andrejs Cekuls — LU Biznesa vadibas un ekonomikas fakultates Vadibzinibas
nodalas vaditajs — profesors

Iveta Ludviga — RISEBAA, programmu direktore

Profesionalas
kvalifikacijas
prasibu ekspertu
darba grupa

Inese Patmalniece — Ekonomikas ministrijas Personala vadibas nodalas
vaditajas vietniece;

Aina Liepina — Labklajibas ministrijas Darba tirgus politikas departamenta
vecaka eksperte;

Oksana LetjuSenkova — Latvijas Rektoru padome, Ekonomikas un kultiiras
augstskolas rektore;

Inga Kola — Latvijas Darba devéju konfederacija, AS “Latvenergo” personala
vadibas direktore;

Edite Kalnina — Latvijas organizaciju psihologu biedriba, Organizaciju
psihologe, VAS Valsts nekustamo TpaSumu personala dalas vaditaja;

Eva Selga — Uznéméjdarbibas, finansu, gramatvedibas un administréSanas
(vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un komerczinibas) nozares ekspertu
padome, Latvijas Personala vadiSanas asociacija;

Baiba Lauva — Latvijas tirdzniecibas un riipniecibas kamera, VAS Latvijas
dzelzcel§ Karjeras vadibas un personala atlases centra vaditaja.

Profesionalas
kvalifikacijas
prasibu
saskanoSana
PINTSA

16.10.2019

Profesionalas
kvalifikacijas
prasibu ieprieks
saskanotas
redakcijas
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