
Atbalsta materiāli skolēnu 
un audzēkņu pašpārvaldēm

LĪDERU LOMA
Būt līderiem pašpārvaldē (prezidentam, vietniekam, kādas nozares vadītājam, iniciatīvas virzītājam, arī neformālajiem 

līderiem u.c.) ne vienmēr ir viegli. Tas rada papildu atbildību un izaicinājumus — īpaši sākumā, kad vēl nezini, ko darīt, 

vai kad ir pagājis jau kāds laiks un ir iestājusies rutīna. Piedāvājam dažādus jautājumus izvērtēšanai, pēc kuriem 

vadīties un pārdomāt nepieciešamos uzlabojumus, kā arī piedāvājam simbolisku līderu lomas atainojumu ar dažiem 

praktiskiem piemēriem, kā vadīt grupu un atbalstīt citus dalībniekus. 

Atceries, ka darbošanās pašpārvaldē un arī būšana par līderi ir tavs mācīšanās piedzīvojums. 

Tev nav jābūt perfektam līderim, bet ir svarīgi, ka sevi izvērtē, izvirzi sev jaunus izaicinājumus/mācīšanās 

mērķus un attīsti sevī līderības prasmes/lēnām kļūsti par tādu līderi, kā vēlies! 

AKTIVITĀTES VADĪTĀJU VIRZĪTS PROCESS

Vai veido iespējas grupai iepazīties un saliedēties? 

Vai velti laiku, lai parunātu ar dažādiem dalībniekiem? Vai arī komunicē tikai ar sev pazīstamajiem jauniešiem?

Vai centies veicināt to, ka pašpārvaldes dalībnieki ir atvērti ikvienam jaunietim, īpaši jaunajiem biedriem?

Vai ar jaunajiem dalībniekiem pārrunājat, kā pašparvaldē strādāsiet un kāds ir tās mērķis?

Vai veidojat pašpārvaldes sadarbības noteikumus kopā?

Vai par pašpārvaldes mērķiem un aktivitātēm lemjat kopīgi ar komandu?

Vai ņem vērā to, cik dažādas ir cilvēku motivācijas (dažiem dalībniekiem svarīgākais ir rezultāts, citiem process un 

citiem cilvēki — aicinām ņemt vērā “Motivācijas modeli - “Mērķis-Process-Cilvēki”)? 

DARBU VIRZĪŠANA

Vai zini, kāda ir jauniešu motivācija būt pašpārvaldē?

Vai dali pienākumus, balstoties uz to, ko dalībnieki grib mācīties? (aicinām ņemt vērā un izmantot “Kompetenču apli”)

Vai centies visu izdarīt pats/i vai arī deleģē kādas vadītāja pienākumu daļas un atbildības citiem?

Vai pēc aktivitātēm veicat izvērtēšanu, lai piefiksētu, ko varat mācīties no procesa?

Vai mēģini rast iespēju sarunai ar konsultantu par to, kā plānojat sadarboties šogad?

Vai tiekaties ar direktoru/citiem administrācijas pārstāvjiem/Izglītības iestādes padomi (piemēram, lai stāstītu par 

savu gada plānu, uzzinātu, kādos jautājumos pašpārvalde varētu pārstāvēt/noskaidrot jauniešu viedokli šogad)?

Kādu attieksmi pret izaicinājumiem veicini? Citreiz gadās saskarties ar problēmām — kā tās risinām? 

(piemēram, ja nav, kur starpbrīžos lādēt telefonu — varbūt sadarbojoties ar kādu uzņēmumu vai caur pašvaldības 

projektu konkursu ir iespēja izveidot atpūtas stūrīti skolā?)

SADARBĪBA AR VADĪBU UN CITIEM LĒMUMU PIEŅĒMĒJIEM
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Vai uzvelc citu cilvēku “cepuri”?

Viens no nozīmīgiem līdera pienākumiem ir veidot sadarbību ar konsultantu, citiem administrācijas partneriem, direktoru un 

citiem sadarbības partneriem. Aicinām pašpārvaldes līderus (dažādu aktivitāšu vadītājus, jomu pārstāvju, prezidentu, vietnieku 

u.c.) iztēloties dažādu izglītības iestādē iesaistīto pušu izaicinājumus un mēģināt iejusties viņu lomā, veidojot uz cieņu un sadarbību 

balstītas attiecības, “Cepures” mainīšana simbolizē arī nepieciešamību līderim pildīt daudzveidīgus pienākumus, kam raksturīga 

atšķirīga uzvedība — piemēram, pašpārvaldes prezentēšana pašvaldībā un komunikācija ar pašpārvaldes dalībniekiem nozīmēs 

dažādus komunikācijas veidus.

Vai ieraugi iespējas pašpārvaldes un tās dalībnieku izaugsmei?

Seko līdzi iespējām attīstīt sevi un citu dalībnieku kompetences dažādās apmācībās vai 

semināros. Aicini arī dalībniekus pēc mācībām dalīties ar apgūto. Varbūt ir izsludināts kāds konkurss 

vai jauniešu iniciatīvu projekts, ko pašpārvalde var īstenot?

IESKATIES:

jaunatne.gov.lv
visasiespejas.lv

Atceries pateikt PALDIES

Lai veicinātu dalībnieku motivāciju darboties, pašvērtējumu un apmierinātību ar darbu pašpārvaldē, ir svarīgi atcerēties arī pateik-

ties dalībniekiem par paveikto, uzslavēt, ja redzam — viņi ir pārvarējuši kādu savu izaicinājumu. Svarīga līdera īpašība ir spēt 

mudināt citus — būt laipnam, iejūtīgam, gatavam atbildēt citiem, uzslavēt citus un citu idejas, piekrist citu teiktajam.

Ausis ir divas, lai mēs vairāk klausītos nekā runātu

Atrodi iespēju iespēju uzklausīt citus pašpārvaldes dalībniekus! Vispirms kā līderis esi tas, kas iesāk sarunu ar jaunajiem dalībniekiem 

un sadzirdi viņu motivāciju iesaistīties.  

Rodi iespēju sadzirdēt dažādu jauniešu idejas (gan pašpārvaldes ikdienas darbā, gan izglitības iestādē). Varat kopīgi ģenerēt 

idejas aktivitātēm, varat rīkot ideju sienu vai tiešsaistes balsošanu, lai sadzirdētu arī to jauniešu idejas, kas nedarbojas pašpārvaldē.

Tāpat palīdzi citiem izteikties, piemēram, jautājot personīgi "Kā Tev, Anna, šķiet?". Dažos mirkļos ir svarīgi ierobežot runas laiku, lai 

katram būtu iespēja izteikties.

Deleģē atbildības!

Atceries, ka Tev kā līderim noteikti nav jācenšas visu izdarīt vienai/vienam. 

Iespējams, vari aicināt iesaistīties kādu jaunieti, kas palīdzēs sekot līdzi tam, kā pašpārvaldes dalībnieki jūtas, vai visi ir iesaistīti. 

Varbūt ir kāds, kam interesē sabiedriskās attiecības un mediji — aicini viņai/am uzņemties atbildību par pašpārvaldes tēlu. Cilvēki, 

kam interesē debates, piemēram, var būt vietnieki, kad dodies pie direktora / -es.

Katrs cilvēks var pienest rīcības, kas nepieciešamas, lai komanda būtu veiksmīga, piemēram, kontrolēt laiku, pierakstīt idejas, uzdot 

jautājumus, aizrādīt, uzdot jautājumus vai atgādināt noteikumus. 

IESKATIES citās sadaļās:

Kompetenču aplis
Kompetenču matrica

Pievērs uzmanību, kādu uzdevumu jau arī sapulcēs Tu vari uzticēt kādam citam dalībniekam? 

Piemēram, informēt pārējos dalībniekus par konkrētu aktivitāti/projektu. 

Stiprini sajūtu, ka jūs kopā kā komanda esat līdzatbildīgi par notiekošo.

Aicinām tad arī attiecīgi izmantot dažādas metodes mācīšanās rezultātu identificēšanai. 
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Iesaisti citus cilvēkus

Viens no pašpārvaldes principiem, kas noteikti ir jāievēro, ir veicināt skolēnu / audzēkņu 

līdzdalību. To var veicināt gan vispārēja pašpārvaldes atvērtība citiem jauniešiem un viņu 

idejām, gan arī dažādas praktiskas metodes, kas fiziski varētu palīdzēt jauniešiem 

iesaistīties. Viens no piemēriem ir organizēt nevis tikai lielās sapulces, kur runā pāris cilvēki, 

bet plānot darbu, daloties mazās grupās, lai vairāk cilvēku varētu izteikties.

IESKATIES citās sadaļās:

1-2-4-visi metode
Pasaules kafejnīca

Vai seko līdzi komandas “sajūtai”?

Komandu var salīdzināt ar dzīvu organismu. Citreiz tas funkcionē ļoti labi, bet citreiz ir kādi izaicinājumi.

Kā līderi aicinām Tevi padomāt — vai pievērs uzmanību dažādiem dalībnieku un citu skolēnu / audzēkņu motivācijas 

aspektiem? Vai centies paturēt prātā un virzīt aktivitātes, kas varētu veicināt motivāciju gan dalībniekiem, kam svarīgākais ir 

rezultāts, gan process, gan tiem, kam svarīga ir sadarbība un attiecības ar cilvēkiem? 

IESKATIES citās sadaļās:

Grupas dzīves cikls
Motivācijas modelis “Mērķis-Process-Cilvēki”

Tāpat, ja jūti, ka komandā veidojas konflikti vai cilvēki nesadarbojas savā starpā, vai ir kādi citi izaicinājumi, mēģini domāt par veidu, 

kā to risināt — tajā var palīdzēt komandas dzīves cikls un ieteikumi katrai attīstības fāzei.

Kādā situācijā vari būt starpnieks — harmonizēt, “izlīdzināt” atšķirīgus viedokļus, citreiz vari piedāvāt kompromisus, mazināt spriedzi, 

ar joku novērst negatīvas emocijas, mierināt dalībniekus un aicināt situāciju apskatīt plašākā kontekstā.

Sper soli pretī

Daudzi jaunieši, iespējams, nezina, kas ir pašpārvalde un kādēļ viņiem būtu vērts tur iesaistīties.

Centies būt tāds līderis, kas sper soli šiem jauniešiem pretī! Esat tie, kas atvieglo iespēju citiem sadzirdēt par jums un iegu-

vumiem no pašpārvaldes — piemēram, veidojiet video stāstus par to, ko darāt, ko mācāties šajā procesā, popularizējiet, kādēļ ir 

vērts pievienoties jūsu komandai. Stāstiet gan par mērķiem un rezultātiem, gan par procesu, gan cilvēku kopābūšanu.

Iekāp citu cilvēku “kurpēs”

Ir ļoti svarīgi, ka līderis spēj saskatīt citu dalībnieku realitātes un izaicinājumus. Veidojiet uz cieņu un atklātību balstītu drošu vidi, 

tādu, kas ir atvērta daudzveidībai, gatava uzklausīt un ņemt vērā dažādus izaicinājumus un viedokļus. 

Pirms izdari secinājumus, pievērs uzmanību dalībnieku izaicinājumiem — varbūt kādam ir jārūpējas par mazākiem brāļiem un 

māsām? Varbūt kādam ir ar veselību saistīti izaicinājumi, ekonomiski, sociāli, ģeogrāfiski šķēršļi? Varbūt kādam ir izaicinājumi 

mācībās vai ģimenē? Kā pašpārvaldes darbs varētu kļūt atvērtāks cilvēkiem ar dažādiem izaicinājumiem? Kā pašpārvalde 

varētu palīdzēt šos izaicinājumus risināt? 

Ar laiku — veidojot drošas un uzticībā balstītas attiecības — pārrunā daudzveidīgos izaicinājumus ar citiem pašpārvaldes dalīb-

niekiem un citiem skolēniem / audzēkņiem, tādējādi radot pašpārvaldi un izglītības iestādi kā drošāku un iekļaujošāku vidi. 

IESKATIES citās sadaļās:

Kā izzināt viedokļus?
Simulācijas spēle
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PĀRDOMĀ — kā Tu redzi šo gadu un pārmaiņas sevī, darbojoties pašpārvaldē?

Kā es sevi raksturotu tagad? 
Kādas ir manas stiprās un 

vājās puses?

Kāpēc es pievienojos pašpārvaldei? 
Kas mani motivē darboties? Kas man 
ir vajadzīgs, lai uzturētu motivāciju?

MANA VĪZIJA PAŠPĀRVALDEI

Kas man ir vajadzīgs, 
lai tur nokļūtu?

Kā es iztēlojos sevi pēc šī 
darbības laika pašpārvaldē?

Ko es gribētu iemācīties, sevī 
pilnveidot? Ko es gribētu izmēģināt 
pa šo darbības laiku, kā es gribētu 

sevi izaicināt?


