LIDERU LOMA

But lideriem pasparvalde (prezidentam, vietniekam, kadas nozares vaditajam, iniciativas virzitajam, ari neformalajiem
lideriem u.c.) ne vienmer ir viegli. Tas rada papildu atbildibu un izaicingjumus — Tpasi sakuma, kad vel nezini, ko darit,
vai kad ir pagajis jau kads laiks un ir iestajusies rutina. Piedavajam dazadus jautajumus izvertésanai, pec kuriem

vadities un pardomat nepiecieSamos uzlabojumus, ka art piedavajam simbolisku lideru lomas atainojumu ar daziem

praktiskiem piemeériem, ka vadit grupu un atbalstit citus dalibniekus.

v 2, Atceries, ka darbosanas pasparvaldé un ari buisana par lideri ir tavs macisanas piedzivojums.

Tev nav jabut perfektam liderim, bet ir svarigi, ka sevi izverte, izvirzi sev jaunus izaicingjumus/macisanas

merkus un attisti sevi lideribas prasmes/lenam klusti par tadu lideri, ka velies!

AKTIVITATES VADITAJU VIRZITS PROCESS
Vai veido iespégjas grupai iepazities un saliedeties?
Vai velti laiku, lai parunatu ar dazadiem dalibniekiem? Vai ari komunice tikai ar sev pazistamajiem jaunieSiem?
Vai centies veicinat to, ka pasparvaldes dalibnieki ir atverti ikvienam jaunietim, 1pasi jaunajiem biedriem?
Vai ar jaunajiem dalibniekiem parrunajat, ka pasparvalde stradasiet un kads ir tas merkis?
Vai veidojat pasparvaldes sadarbibas noteikumus kopa?
Vai par pasparvaldes merkiem un aktivitatem lemjat kopigi ar komandu?

Vai nem vera to, cik dazadas ir cilveku motivacijas (daziem dalibniekiem svarigakais ir rezultats, citiem process un

citiem cilveki — aicinam nemt vera “Motivacijas modeli - “Merkis-Process-Cilveki")?

DARBU VIRZISANA
Vai zini, kada ir jaunieSu motivacija but pasparvalde?
Vai dali pienakumus, balstoties uz to, ko dalibnieki grib macities? (aicinam nemt vera un izmantot “Kompetencu apli”)
Vai centies visu izdarit pats/i vai ari delege kadas vaditaja pienakumu dalas un atbildibas citiem?

Vai pec aktivitatem veicat izvertésanu, lai piefiksétu, ko varat macities no procesa?

SADARBIBA AR VADIBU UN CITIEM LEMUMU PIENEMEJIEM

Vai megini rast iespgju sarunai ar konsultantu par to, ka planojat sadarboties Sogad?

Vai tiekaties ar direktoru/citiem administracijas parstavjiem/Izglitibas iestades padomi (piemeram, lai stastitu par
savu gada planu, uzzinatu, kados jautajumos pasparvalde varétu parstavet/noskaidrot jauniesu viedokli Sogad)?
Kadu attieksmi pret izaicingjumiem veicini? Citreiz gadas saskarties ar problemam — ka tas risinam?

(piemeram, ja nav, kur starpbrizos ladet telefonu — varbut sadarbojoties ar kadu uznemumu vai caur pasvaldibas

projektu konkursu ir iespéja izveidot atputas sturiti skola?)
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Vai uzvelc citu cilveku “cepuri”?

Viens no nozimigiem lidera pienakumiem ir veidot sadarbibu ar konsultantu, citiem administracijas partneriem, direktoru un
citiem sadarbibas partneriem. Aicinam pasparvaldes liderus (dazadu aktivitasu vaditajus, jomu parstavju, prezidentu, vietnieku
u.c.) izteloties dazadu izglitibas iestadé iesaistito pusu izaicingjumus un meginat iejusties vinu loma, veidojot uz cienu un sadarbibu
balstitas attiecibas, “Cepures” mainisana simbolize arl nepieciesamibu liderim pildit daudzveidigus pienakumus, kam raksturiga
atskiriga uzvediba — piemeram, pasparvaldes prezenteSana pasvaldiba un komunikacija ar pasparvaldes dalibniekiem nozimes

dazadus komunikacijas veidus.

Vai ieraugi iespéjas pasparvaldes un tas dalibnieku izaugsmei? IESKATIES:

Seko lidzi iespéjam attistit sevi un citu dalibnieku kompetences dazadas apmacibas vai visasiespejas.lv

seminaros. Aicini arl dalibniekus péc macibam dalities ar apguto. Varbut ir izsludinats kads konkurss Jaunatne gov.lv

vai jauniesu iniciativu projekts, ko pasparvalde var istenot?

Atceries pateikt PALDIES

Lai veicinatu dalibnieku motivaciju darboties, pasvertgjumu un apmierinatibu ar darbu pasparvalde, ir svarigi atceréties ari pateik-
ties dalibniekiem par paveikto, uzslavet, ja redzam — vini ir parvaréjusi kadu savu izaicingjumu. Svariga lidera ipasiba ir spet

mudinat citus — bat laipnam, iejutigam, gatavam atbildeét citiem, uzslavét citus un citu idejas, piekrist citu teiktajam.

Ausis ir divas, lai més vairak klausitos neka runatu

Atrodi iespéju iespéju uzklausit citus pasparvaldes dalibniekus! Vispirms ka lideris esi tas, kas iesak sarunu ar jaunajiem dalibniekiem
un sadzirdi vinu motivaciju iesaistities.

Rodi iespéju sadzirdét dazadu jauniesu idejas (gan pasparvaldes ikdienas darba, gan izglitibas iestade). Varat kopigi generet
idejas aktivitatém, varat rikot ideju sienu vai tieSsaistes balsosanu, lai sadzirdétu ari to jauniesu idejas, kas nedarbojas pasparvalde.
Tapat palidzi citiem izteikties, piemeram, jautajot personigi ‘Ka Tev, Anna, skiet?". Dazos mirklos ir svarigi ierobezot runas laiku, lai

katram butu iespé€ja izteikties.

Delege atbildibas!

Atceries, ka Tev ka liderim noteikti nav jacensas visu izdarit vienai/vienam.

lespejams, vari aicinat iesaistities kadu jaunieti, kas palidzés sekot lidzi tam, ka pasparvaldes dalibnieki jutas, vai visi ir iesaistiti.
Varbut ir kads, kam interese sabiedriskas attiecibas un mediji — aicini vinai/am uznemties atbildibu par pasparvaldes telu. Cilveki,
kam interesé debates, pieméram, var but vietnieki, kad dodies pie direktora / -es.

Katrs cilvéks var pienest ricibas, kas nepieciesSamas, lai komanda butu veiksmiga, pieméram, kontrolét laiku, pierakstit idejas, uzdot
Jjautajumus, aizradit, uzdot jautajumus vai atgadinat noteikumus.

Pievers uzmanibu, kadu uzdevumu jau ari sapulces Tu vari uzticet kadam citam dalibniekam?

Piemeéram, informét paréjos dalibniekus par konkrétu aktivitati/projektu. el G
Stiprini sajutu, ka jus kopa ka komanda esat lidzatbildigi par notiekoso. Kompetencu matrica

Aicinam tad ar attiecigi izmantot dazadas metodes macisanas rezultatu identificesanai. Kompetencu aplis
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lesaisti citus cilvekus

Viens no pasparvaldes principiem, kas noteikti ir jaievero, ir veicinat skolénu / audzéeknu

lidzdalibu. To var veicinat gan visparéja pasparvaldes atvértiba citiem jaunieSiem un vinu

idejam, gan ari dazadas praktiskas metodes, kas fiziski varétu palidzet jauniesiem IESKATIES citas sadalas:
iesaistities. Viens no piemeriem ir organizét nevis tikai lielas sapulces, kur runa paris cilveki, Pasaules kafejnica

bet planot darbu, daloties mazas grupas, lai vairak cilvéku varétu izteikties. 1-2-4-visi metode

Vai seko lidzi komandas “sajutai”?

Komandu var salidzinat ar dzivu organismu. Citreiz tas funkcioné loti labi, bet citreiz ir kadi izaicinajumi.

Ka lideri aicinam Tevi padomat — vai pievers uzmanibu dazadiem dalibnieku un citu skolénu /7 audzéknu motivacijas
aspektiem? Vai centies paturet prata un virzit aktivitates, kas varéetu veicinat motivaciju gan dalibniekiem, kam svarigakais ir
rezultats, gan process, gan tiem, kam svariga ir sadarbiba un attiecibas ar cilvekiem?

Tapat, ja juti, ka komanda veidojas konflikti vai cilveki nesadarbojas sava starpa, vai ir kadi citi izaicinajumi, megini domat par veidu,
ka to risinat — taja var palidzét komandas dzives cikls un ieteikumi katrai attistibas fazei.

Kada situacija vari but starpnieks — harmonizét, “izlidzinat" atskirigus viedoklus, citreiz vari piedavat kompromisus, mazinat spriedzi,

ar joku noverst negativas emocijas, mierinat dalibniekus un aicinat situaciju apskatit plasaka konteksta.

IESKATIES citas sadalas:

Motivacijas modelis “Mérkis-Process-Cilveki”
Grupas dzives cikls

Sper soli preti

Daudzi jauniesi, iespéjams, nezina, kas ir pasparvalde un kadél viniem butu verts tur iesaistities.
Centies but tads lideris, kas sper soli Siem jaunieSiem preti! Esat tie, kas atvieglo iespéju citiem sadzirdét par jums un iegu-
vumiem no pasparvaldes — pieméram, veidojiet video stastus par to, ko darat, ko macaties aja procesa, populariz€jiet, kadel ir

verts pievienoties jusu komandai. Stastiet gan par merkiem un rezultatiem, gan par procesu, gan cilveku kopabusanu.

lekap citu cilveku “kurpés”

Ir loti svarigi, ka lideris spéj saskatit citu dalibnieku realitates un izaicinajumus. Veidojiet uz cienu un atklatibu balstitu drosu vidi,
tadu, kas ir atverta daudzveidibai, gatava uzklausit un nemt vera dazadus izaicinajumus un viedoklus.

Pirms izdari secingjumus, pievérs uzmanibu dalibnieku izaicinajumiem — varbUut kadam ir jarupéjas par mazakiem braliem un
masam? Varbut kadam ir ar veselibu saistiti izaicingjumi, ekonomiski, sociali, geografiski skersli? Varbut kadam ir izaicingjumi
macibas vai gimene? Ka pasparvaldes darbs varétu klut atvertaks cilvekiem ar dazadiem izaicinajumiem? Ka pasparvalde
varéetu palidzét Sos izaicinajumus risinat?

Ar laiku — veidojot droSas un uzticiba balstitas attiecibas — parruna daudzveidigos izaicinajumus ar citiem pasparvaldes dalib-

niekiem un citiem skoléniem / audzekniem, tadéjadi radot pasparvaldi un izglitibas iestadi ka drosaku un ieklaujosaku vidi.

IESKATIES citas sadalas:
Simulacijas spéle
Ka izzinat viedoklus?
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PARDOMA — ka Tu redzi $o gadu un parmainas sevi, darbojoties pasparvaldé?

Kas man ir vajadzigs,
Llai tur noklatu?

Ka es iztelojos sevi péc Si
darbibas laika pasparvalde?

Ka es sevi raksturotu tagad?
Kadas ir manas stipras un
vajas puses?
Ko es gribetu iemacities, sevi
pilnveidot? Ko es gribétu izmeéeginat
pa So darbibas laiku, ka es gribétu
Kapéc es pievienojos pasparvaldei? sevi izaicinat?
Kas mani motive darboties? Kas man
ir vajadzigs, lai uzturetu motivaciju?

MANA VIZIJA PASPARVALDEI
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