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IZAICINĀJUMS KĀ MOTIVĀCIJA 

Pašpārvalde ir vieta, kur izmēģināt ko jaunu, eksperimentēt, kļūdīties, mācīties no kļūdām un kopumā — pilnveidot 

savas kompetences. Tā ir arī vieta, kur mācīties uzņemties atbildību, mācīties līdzdarboties un veidot vidi sev apkārt 

un sniegt savu pienesumu gan organizācijas attīstībā, gan izglītības iestādē un sabiedrībā kopumā. 

Viens no veidiem, kā izprast un analizēt dalībnieku motivāciju darboties, viņu iespējas pilnveidoties pašpārvaldē, ir 

FLOW modelis. Mihāja Čīksentmihāsi (Mihaly Csikszentmihalyi) modelis raksturo, ka radošums, prieks un augsta 

līmeņa iesaiste organizācijā iespējama tad, ja ir iespēja sasniegt “plūsmas” stāvokli — izaicinājuma līmeņa un prasmju 

līmeņa saskaņu.

 

Līderu un konsultanta uzdevums ir regulāri pievērst uzmanību — vai atbildības, ko dalībnieki ir uzņēmušies, nav 

viņiem pārāk liels izaicinājums? Varbūt pārāk mazs izaicinājums? Arī paši dalībnieki ir aicināti izvērtēt, kas būtu 

viņiem atbilstošs izaicinājuma līmenis — ko viņi gribētu pamēģināt un sevī pilnveidot vai kurā brīdī viņu pienākumi nav 

saskaņā ar viņu prasmēm. 
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Sagrieziet piemērus un pārrunājiet šīs situācijas! 

Izvērtē situācijas! Vai dalībnieku izaicinājuma un prasmju līmenis ir samērīgs? 

Kādu reakciju šīs situācijas var izraisīt un kā to varētu risināt?�

Aiciniet dalībniekus iztēloties arī sevi šajās lomās — vai viņi kādreiz ir saskārušies ar līdzīgu situāciju? Kas viņiem 

būtu pārāk liels izaicinājums? Kas būtu pārāk mazs izaicinājums? Ko dalībnieki domā par savām prasmēm? 

Kā pašpārvaldē varētu veicināt izaicinājuma un prasmju saskaņu?�

Mārtiņš pašpārvaldi vada jau trešo gadu pēc kārtas. Viņš jūtas, ka visa atbildība gulstas uz viņa pleciem. Tā kā Mārtiņš pats vada 

jauniešu viedokļu apkopošanu un vienīgais zina pašpārvaldes vēsturi, tad vienmēr stāstīt par pašpārvaldi jāiet viņam, un uz sapul-

cēm ar direktoru iet tikai viņš. Tā kā viņš vienīgais runā ar skolas vadību, tad administrācija vienmēr� visur aicina iesaistīties viņu. 

Mārtiņam ir arī liels stress eksāmenu dēļ, tādēļ� viņu ļoti kaitina jaunie dalībnieki, kas neko nesaprot par pašpārvaldes kārtību, īpaši 

9. klases skolniece Egija, kas visu laiku grib ieteikt jaunas idejas.�

Kā Mārtiņš varētu justies šajā situācijā? Kā jūs ieteiktu Mārtiņam rīkoties? Kas varētu mazināt Mārtiņa izaicinājuma līmeni 

un palīdzēt pašpārvaldei ilgtermiņā? Kāpēc viņš varētu rīkoties tā, kā rīkojas? 

Laura mācās 10. klasē, un šogad darbojas pašpārvaldē pirmo gadu. Laura aktīvi darbojas sociālajos tīklos, viņai patīk filmēt video 

un aktīvi postot dažādas bildes. Lauru uzreiz ievēlēja par sabiedrisko attiecību virziena vadītāju. Laura gribēja izveidot veselu 

sabiedrisko attiecību komandu, bet viņai paziņoja, ka tas nav nepieciešams, jo citiem biedriem ir jāfokusējas vairāk uz pasākumu 

rīkošanu un nav nepieciešami papildus cilvēki, jo vienīgais viņas kā sabiedrisko attiecību virziena vadītājas darbs ir katra mēneša 1. 

datumā sagatavot rakstu skolas avīzei par pašpārvaldi un tās darbiem.�

Kā Laura varētu justies šajā situācijā? Vai ir atbilstība starp Lauras prasmēm un sniegto izaicinājumu? Vai tādēļ, ka viņai 

patīk sociālie mediji, viņa ir labākais cilvēks, lai rakstītu rakstus skolas avīzei? Vai Laura ilgi būtu motivēta darīt sev� 

uzticēto darbu? 

Ko mēs varētu darīt, lai šo situāciju risinātu?�

Vladislava atnāca uz pašpārvaldi kopā ar savu draudzeni Viktoriju pēc tam, kad abas bija iesaistījušās akcijā, kur pašpārvalde 

devās palīdzēt uz vietējo veco ļaužu pansionātu un stādīja tur puķes teritorijas sakopšanai.�

Tā kā viņa vēlas darīt labus darbus, tad izlēma iesaistīties pašpārvaldē. Tā kā citi nepieteicās uz prezidenta vietnieka amatu, tad 

Viktorija pierunāja Vladislavu pretendēt, jo viņa skolā ir populāra un kā vietniece varētu ietekmēt vairāk lietas. Dienu pirms skolas 

padomes sēdes konsultante paziņoja Vladislavai, ka pašpārvaldes prezidents nevarēs skolas padomes sēdē piedalīties un viņai 

būs jādodas pārstāvēt pašpārvaldi. Viņa nezina, ko sēdē no viņas sagaidīs un ko darīt, ja viņai uzdos sarežģītu jautājumu, tāpēc 

sēdes dienā Vladislava neierodas skolā un vairs nav nākusi uz pašpārvaldes sēdēm un neatbild Whatsapp.�

Kā Vladislava varētu justies šajā situācijā? Kāda ir� viņas motivācija piedalīties pašpārvaldē, ko vajadzētu ņemt vērā? Vai 

viņai šis izaicinājums bija atbilstošs? Kāpēc viņa rīkojas tā, kā rīkojās un kā to varētu novērst?�

Kārlim padodas zīmēt grafiti un veidot grafisko dizainu, fotogrāfēt un filmēt. Kārlis gan nedaudz kaitina citus pašpārvaldes 

dalībniekus, īpaši pasākuma plānotājus, jo mēdz sūdzēties, ka visi atskata video izskatās vienveidīgi. Viņam arī ļoti patīk diskutēt 

un argumentēt, un nākotnē viņš vēlas studēt jurispudenci.  Pašpārvalde gan piecieš šo viņa uzvedību — vēlas, lai viņš turpina 

darboties, jo viņš vienīgais māk veidot video materiālus.�

Vai Kārlim patīk veidot video? Vai tas ir pietiekams izaicinājums un mācīšanās iespēja? Kā šo uzdevumu varētu padarīt 

interesantāku? Kādus citus uzdevumus pašpārvaldē varētu aicināt Kārli uzņemties? Kā citi pašpārvaldes dalībnieki 

varētu ilgtermiņā iegūt no Kārļa prasmēm un kā nodrošināt pēctecību? 




